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ikam

ISLAM IKTISADI ARASTIRMA MERKEZI

Islam Iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM) islam iktisadi alaninda giderek genisleyen talep ve ihti-
yacl karsilayabilmek amaciyla ILKE ilim Kdltir Egitim Vakfi catisi altinda kurulmus bir arastirma
merkezidir. GinUmUzde hem Turkiye'de hem de dinyada islam iktisadi calismalari sinirli kalmakta,
bu alandaki arastirmalarin gesitlendiriimesine ve derinlestirilmesine duyulan gereksinim giderek
artmaktadir. Kapitalist sistemin sundugu ¢ozimler zamanla gegerliligini yitirirken, adil ve strdUrU-
lebilir bir alternatif gelistirme ihtiyaci daha da belirgin hale gelmektedir. islam iktisadi, inanc temelli
ilkeleriyle daha adil bir iktisadi hayat ve bolisim saglama potansiyeline sahiptir. Bu perspektiften
hareketle, alandaki akademik ve pratik calismalari tesvik etmek, yeni arastirmalara zemin olug-
turmak ve yetkin arastirmacilar desteklemek blyik bir 6nem tasimaktadir. IKAM gerceklestirdigi
faaliyetlerle “islam iktisadi” distincesinin sistematik bir sekilde insasi icin yetkin fikir ve teorilerin
Uretilmesini tesvik etmeyi ve yeni calismalara zemin tegkil etmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
ders ve okuma gruplari, yogunlastirilmis seminerler, arastirma raporlari, calisma tebligleri, yuvarlak
masa toplantilari ve konferanslar diizenlemektedir. islam iktisadi ve Finansi Zirvesi, islam iktisad\
Bibliyografya Projesi, islam iktisadi Temel Egitim Programi gibi faaliyetler ile alanin gelisimine katki-
da bulunmaktadir. Yayin faaliyetlerini iktisat Yayinlari araciligiyla stirdiren iIKAM, islam iktisadi ala-
ninda nitelikli calismalarin ortaya cikmasini tesvik etmektedir. islam iktisadi Odilleri ile de bu alana
degerli katkilar sunan arastirmacilari ve kurumlari desteklemeyi amaglamaktadir. Arastirma ve Glke
raporlari, alanin temel meselelerini ve belirli bolgelerdeki iktisadi dinamikleri ele alarak literatlre
katki saglamaktadir. Yogunlastirilmis seminer programlari, belirli konularda uzmanlagmis akade-
misyenlerin caligmalarini paylagsmalarina olanak tanirken, ders ve okuma gruplari aragtirmacilar igin
elestirel bir distnce ortami sunmaktadir. IKAM, bu faaliyetleriyle islam iktisadini daha genis bir
akademik gergevede ele almayi, bu alandaki bilgi birikimini artirmayi ve yeni nesil arastirmacilarin
yetismesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

ADIL BIR DUNYA
BEREKETLI BIR IKTISAT ICIN
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Takdim

Av. Ahmet Sait Oner

ILKE Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani

ILKE Vakfi olarak bugtine kadar Filistin meselesine dair cesitli boyutlariyla kapsamli calismalar yi-
rattik. TODAM tarafindan hazirlanan Filistin’in GérinimU Raporu, Siyonist israil'in sinir tanimayan
saldirilarinin Filistin topraklarinda yol actigi insani trajediyi veri temelli bir yaklagimla ele almisti. S6z
konusu raporda Siyonist Israil'in sinir tanimaz saldirilari kargisinda Gazze’de yasanan insanlik dra-
minin vardig noktalari siz degerli okuyucularin bilgisine sunduk. Bu kez IKAM'In 6zverili calismasiyla
hazirlanan, Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot raporuyla Filistin davasini savunmanin ve
adalet cagrisini giclendirmenin etkili araglarindan biri olan boykot kavramini gok yonli bir yaklagimla
degerlendiriyoruz.

Yayimladigimiz raporlarin sadece sahitlik mertebesinde kalmayip siyasi, hukuki, iktisadi ve sair degi-
simlerin hizli yasandigl bu zamanda Filistin meselesinin vicdani ¢éziimUtne kiglk de olsa katki sun-
masini arzu ediyoruz. Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot raporumuz 6zU itibariyla bu
vicdani ¢agrinin Urlini olarak ortaya konmustur.

Siyonist Israil'in pervasiz saldirilari, uluslararasi sistemin cifte standartlarini bir kez daha gozler 6ntine
serdi ve daha kusatici, adaleti merkeze alan sistemlerin tahkim edilmesi ihtiyacini derinden hissettir-
di. Vicdani esas alacak olan bu denge sisteminin olusumu icin devletler, ulusal ve uluslararasi 6rgitler
gibi muharrik giclerin birlikte hareket etmeleri gerekmektedir. Boykot bu muharrik gliciin imkanlarin-
dan birisi olarak karsimizda durmaktadir.

Boykot konusunda ulusal ve uluslararasi toplumda bir farkindalik olustugu ve boykot ¢agrilarinin bel-
ki de ilk defa bu kadar etki alani olusturdugu musahede edilmektedir. Fertlerin bireysel eylemlerin-
den devletlerin resmi politikalarina kadar genis bir yelpazede boykotun yanki bulmasi, bu hareketin
toplumsal dayanigsma ve biling agisindan ne denli dnemli oldugunu kanitlamaktadir. Burada boykot
imkanlarinin fert bazli tavir almadan devletler diizeyinde eylemsellige geciste bazi kisitlar nedeniyle
daraldigl gérilmektedir. Uluslararasi hukuk, devletleri baglayan anlagsmalar, baglayici faktorler olarak
bu kisitlar arasinda sayilabilir. Yine 6rnegin BM Glvenlik Konseyi 5 daimi Uyesine taninan veto hakki-
nin boykot ve boykottan daha etkin olacak yaptirimlarin 6ninu tikadigr agiktir.

Halkin boykota katiliminin butincul olmamasi ve devletin boykot strecinde seffaf bilgi akisini sagla-
yamadig1 durumlar bir eksiklik olarak not edilse de Turkiye, bu surecte halkiyla beraber hareket ederek
boykotu uygulayan nadir tlkelerden biri oldu. Nitekim rapora yansiyan verilere baktigimizda boykot
edilen sirketlerin ciddi oranda deger kaybi yasadiklar gorilmektedir. Bu farkindaligin artirilmasi ve
boykotun surdurulebilir ve etkili bir strateji haline gelmesi icin bireylerin, sivil toplumun ve devletlerin
birlikte hareket etmesi elzemdir. Devletlerin uluslararasi platformlarda daha gticlt ve kararli bir durus
sergilemesi, boykotun etkisini artiracak kurumsal politikalarin gelistirilmesi ve kamuoyunun seffaf bir
sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Bu raporun ortaya ¢ikmasinda emegi gecen basta editérimuUz Dr. Yunus Emre Aydinbag olmak Uzere
titiz caligmalariyla rapora deger katan tim yazarlarimiza, IKAM Direktord Dr. Melih Turan ve ekibine
en igten tesekkirlerimizi sunariz. Ayrica, calismamiza katki saglayan tim isimlere ve raporun hayata
gecmesine vesile olan herkese sUkranlarimizi sunariz. Calismamizin, sadece Filistin meselesine degil,
zulme ve adaletsizlige karsi vicdani bir durug sergileyen herkes igin faydali olmasini temenni ederiz.
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Giris

Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot raporu bagta akademi ve politika yapicilar olmak
Uzere sivil toplum ile piyasa aktorlerine genis bir projeksiyon ve farkli bakis acilarindan boykot
olgusu, pratigi ve boykotun etkilerine yonelik bilgi seti sunmayi amaglamaktadir. Tarih boyunca
zulme ve haksizliga karsi gelistirilen en etkili sivil direnis bigimlerinden biri olan boykot hareketini
Turkiye 6zelinde ele alarak Aksa Tufani Operasyonu sonrasinda 6ne ¢ikan boykot faaliyetlerini
derinlemesine incelemektedir. Filistin topraklarinda yiz yildan fazladir devam eden istirap ve
zulmUn uluslararasi boyuttaki yansimalarina da odaklanan bu rapor, boykotun bireyler, toplum-
lar ve devletler Uzerindeki etkilerini cok yonlU bir yaklagimla analiz etmektedir. Gazze'nin icinde
bulundugu trajik durumdan hareketle, boykotun hem ahlaki hem de stratejik bir eylem olarak
neden dnemli oldugu ayrintil bir sekilde ortaya konulmustur.

Raporda, oncelikle Filistin topraklarinin tarihsel baglami ¢izilerek, Siyonizmin dogusundan itiba-
ren uygulanan isgal politikalari ve bu politikalarin Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi kurumlar
Uzerindeki etkisi degerlendirilmistir. Tarihsel arka plan, 1947 Birlesmis Milletler Taksim Plani’'ndan
baslayarak, 1967 Alti GUn Savagl ve sonrasindaki sistematik yerlesim politikalari ile devam eden
isgal rejiminin ana hatlarini ¢cizmistir. Bu tarihsel baglam, boykot hareketlerinin dogmasi ve kire-
sel bir tepki araci olarak sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Bunun yani sira, boykot kavraminin tarihsel kokenlerine ve 6nemli dénemlerdeki érneklerine yer
verilmistir. Mahatma Gandhi’nin Tuz YUrlyUsU, Boston Cay Partisi ve Montgomery OtobUs Boy-
kotu gibi 6rnekler, boykotun sadece ekonomik bir yaptirim degil, ayni zamanda toplumsal bilinci
harekete geciren etkili bir direnis araci oldugunu gostermistir. islam tarihi cercevesinde ise, Hz.
Peygamber’in Mekke déneminde uygulanan Si‘bl Ebi Talib Muhasarasi ve Medine déneminde
Kureys kervanlarina yonelik ekonomik kusatmalar 6rnek olarak sunulmustur. Bu 6rnekler, boyko-
tun tarihsel olarak da etkili bir strateji oldugunu gostermektedir.

Aksa Tufani Operasyonu sonrasinda, 6zellikle Gazze'deki insani krize tepki olarak kiresel boykot
hareketlerinin yeniden canlandig gérilmustir. Batrda ve Ozellikle Turkiye'de, cesitli sivil toplum
kuruluglarinin ve bireylerin organize ettigi boykot kampanyalari, dzellikle Coca-Cola, McDonald’s
ve Starbucks gibi firmalar hedef alarak genis bir kamuoyu olusturmustur. Bu kampanyalar, boy-
kotun sadece bireysel bir eylem degil, ayni zamanda toplumsal dayanigma ve farkindalik yarat-
ma araci oldugunu da gozler dnline sermistir.
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Rapor, boykotun etkilerinin sadece ekonomik kayiplarla sinirli olmadigini, ayni zamanda ulusla-
rarasi siyasette dengeleri degistirebilecek bir potansiyele sahip oldugunu savunmaktadir. Ancak,
bu etkinin strdurulebilir olmasi icin bilingli tlketici davraniglarinin yayginlastiriimasi ve bireysel
eylemlerin toplumsal harekete dénUstirtlmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, devlet-
lerin de uluslararasi platformlarda daha etkin roller Ustlenmesi ve kurumsal boykot politikalari
gelistirmesi gerekliligi belirtilmistir.

Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot Raporu, boykotun zalim rejimlere kargi micade-
lede etkili bir arag oldugunu ortaya koyarken, bunun basaril olabilmesi igin bireylerden devletlere
kadar her seviyede disiplinli ve kararl bir caba gerektirdigini ifade etmektedir. Boykot, sadece bir
tepki degil, insanligin cagimizin en bulyuk ¢cikmazlarindan birine kargl dne surebilecegi bir umut
ve direnis seklinde degerlendirilmelidir.

Boykot, yalnizca bir ekonomik yaptirim araci degil, adalet
arayisinin en gliclii ahlaki ifadelerinden biridir.
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Temel Bulgular

Boykot, yalnizca bir tiiketim tercihi degil, ekonomik, ahlaki ve stratejik bir direnis bicimidir.
2023 yilinda israil’e verdigi destekle dne cikan kiresel sirketlerin hedefledikleri buylimeye ula-
samadiklari ve kimi Ulkelerde ve muhtelif sektorlerde ciddi zararlar agikladiklarr gézlenmistir. Bu
durum, boykotun dogru planlandiginda ve strduraldiginde etkili bir yaptirim araci oldugunu
gostermektedir. Kisa vadede isgali sona erdirmek icin yeterli olmasa da orta ve uzun vadede bu
eylemler, yikilmaz sanilan sirketlerin zayiflamasina ve hatta yok olmasina yol agabilir.

Boykot, isgale kargi miicadelenin bir boyutunu tegkil ederken, devletlerin askeri, hukuki ve si-
yasi 6nlemlerini tamamlayici niteliktedir. Bu nedenle, boykotun tim sorumlulugunu sivil top-
lumun omuzlarina ytklemek dogru bir yaklagim degildir. isgalin cok katmanli bir ag tarafindan
sUrdUraldagu gibi, boykotun da farkli kademeleri ve paydaslari vardir. Her paydas, etkili olabile-
cegi duzeyde bu mUcadelede yer almali ve kolektif hareketin gerekliligi unutulmamalidir. Koordi-
nasyon ve bilgi paylasimi saglandiginda boykotun strdurulebilirligi ve etkinligi artar; bu da kisa
vadede somut kazanimlar getirebilir.

Siyonizm boykotu, artik yalnizca belirli bir milletin veya boélgenin meselesi olmaktan cikarak
kuiresel bir ahlaki tercih ve durus haline gelmistir. Bu durum, konuyu hukuki ve fikhi boyutlarin
Otesine tasiyarak ahlaki bir gergevede ele alma zorunlulugunu dogurmustur. Ahlak, fikih ve hu-
kuktan daha genis bir alani kapsar ve bu nedenle boykot gibi etkili bir yaptinm aracini kullanma-
mak, ahlaki bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Her duyarsizlik ahlaki bir hissizlik/anestezi halidir.

Tarih boyunca, islam toplumlari barig zamanlarinda dahi diismanlarina ekonomik iistiinliik
saglayacak ticari faaliyetlere kisitlamalar getirmis, savag dénemlerinde ise bu tedbirleri daha
da sikilastirmistir. Hz. Peygamber’in Medine’'ye hicretinden sonra Mekkeli mugriklere yonelik
kervan ticaretini hedef alan seferleri, boykotun stratejik Gnemini vurgulayan tarihi érneklerdir.
Ozellikle Endulus gibi islam memleketlerinde, gayrimuslimlerle yapilan sik savasglar ve toprak ka-
yiplari bu tir ekonomik micadeleleri daha da dnemli hale getirmistir. Ulema da halkin digmana
karsi verilen ekonomik savasta bilinglenmesi igin gorev Ustlenmis, fetvalariyla onlari barig do-
neminde dahi ileride MUslimanlarin aleyhine kullanabilecek Grtinlerin ticaretinden kaginmalari
hususunda uyarmiglardir. Bu tlr ekonomik savaslar, yalnizca dismani zayiflatmakla kalmaz, ayni
zamanda Musliman toplumlarin dayanismasini gliclendiren bir aractir.

Boykot edilen sirketlerin hisse senetleri ve finansal performanslarinin olumsuz yénde etkilen-
digi tespit edilmistir. Analiz sonuclarina gére, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin yaklagik
%5’i boykot edilmektedir. Boykot edilen 31 sirketin hisse senetlerinin 27inin analiz yapilabilecek
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nitelikte verisi bulunmaktadir. Verileri analiz edilen 21 hisse senedinin 18’i boykot siresince ya-
tirnmcilarina, boykotun olmadigi bir senaryoda saglamalari beklenen getirilere kiyasla oldukca
dusUk seviyede getiri saglamistir. Bu 18 hisse senedinin piyasa degerleri ilgili donemde BIST-100
endeksinden de fazla digUs yasayarak ortalama 3’te 1 oraninda deger kaybetmistir. Sirketlerin
mali tablolarina ve bu tablolardan tiretilen finansal rasyolarina bakildiginda, boykot baslangi-
cindan bugtine 21 sirketin 19’unun 6z sermaye karliliginin ciddi seviyede distlgu 17'sinin de aktif
karlilik oraninin kayda deger oranda distigl sonucuna varilmistir. Boykot surecinde, bu sirketle-
rin bUyuk cogunlugu hedeflenen finansal performanslarina ulagsamamustir.

Coca-Cola’nin Tiirkiye’deki satiglarinin boykottan 6nemli dl¢lide etkilendigi tespit edilmistir.
Boykot nedeniyle firmanin 7 Ekim 2023 sonrasinda satiglarinin nemli olgtide distlgu, boyko-
tun bu etkisinin sirketin resmfi raporlarina yansidigi ve boykotun etkilerini bertaraf etmek icin
muhtelif pazarlama ve reklam etkinliklerine bagvurdugu tespit edilmistir. Turkiye’deki tlketicile-
rin azimsanmayacak bir kisminin 7 Ekim 2023 sonrasinda yapilan boykot ¢agrisina savasin ilk tG¢
ayinda yanit verdigini ve boykota aktif olarak katildigi gozlemlenmistir. Fakat boykota katilimin
ozellikle savasin ilk Ug ayinda daha yuksek oldugu, 4-6. aylarinda boykot etkisinin ortadan kalkti-
81, 7-9. aylarinda kismen sonUk de olsa boykota dair bir etkinin bulundugu ve 10-12. aylarinda ise
boykot hassasiyetinin tekrar ylkselmeye basladigini belirtmek gerekir. Boykotun ilk aylarindaki
hassasiyetin birkag ay igerisinde sontimlenmesini takiben tekrar artmaya basglamasi umut verici
olsa da boykot etkisinin halen istenilen dizeylere ulasmadigi ifade edilmelidir. Coca-Cola Turki-
ye’nin 2024 yili 3. gceyrek raporunda gazli icecekler kategorisindeki satis hacimleri %12,2 dusus
gosterirken gazsiz icecek kategorisinde %6,8’lik bir artis kaydedilmigtir.

Tiirkiye’de boykota katilim %30’larin iizerindedir, bu oran iiniversite mezunlarinda %40’lara
ulasmaktadir. Bu bulgu boykota katilimin egitim seviyesiyle pozitif korelasyona sahip oldugunu
ve boykotun egitimli bireyler arasinda daha giicli bir davranis bi¢cimi oldugunu gostermektedir.
Bu durum, sanilanin aksine, boykotun yalnizca alt kiltur gruplari tarafindan benimsenen bir ey-
lem olmadigl, boykotun yUksek bir biling diizeyine sahip bireyler tarafindan gergeklestirildigini
isaret etmektedir.

Boykot, isgale karsi miicadelede ahlaki bir durus ve stratejik bir ara¢ olarak kritik bir rol oy-
namaktadir. Bu hareketin basariya ulasmasi, bireylerden devletlere kadar her seviyede disiplinli
ve kararli bir caba gerektirir. insanlik adina adaletin savunucusu olma sorumlulugumuz, boykotu
yalnizca bireysel bir tercih degil, ortak bir yasam tarzi haline getirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Boykot hareketlerinin etkileri bazi durumlarda sinirl olmaktadir. Bunun en énemli sebebi ki-
resel markalarin hisse senedi piyasalarindaki dayaniklihgl ve finansal performanslarini koruma
stratejileriyle aciklanabilir. Sirketlerin yogun reklam harcamalari, halkla iligkiler faaliyetleri ve pi-
yasa manipulasyonlari gibi yontemlere basvurmalari, boykotlarin etkisini massedebilmektedir.
Bu nedenle, akademik ¢aligmalarin bu siregleri daha derinlemesine analiz etmesi ve kamuoyuna
daha seffaf bilgiler sunmasi, tiketicilerin bilinglenmesi ve boykotlarin etkinligini artiracak yeni
satin alma paternlerinin kesfedilmesinde dnemli bir fonksiyon Ustlenmektedir.
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Oneriler

Tiiketim bilincini artiracak egitim ve farkindalik kampanyalari diizenlenmelidir. Boykot eylem-
lerinin etkili ve strdUrUlebilir olabilmesi icin bireylerin tiketim davraniglarinin toplumsal ve ahla-
ki sonuglarinin farkinda olmasi gereklidir. Egitim mUfredatina tiketim bilinciyle ilgili dersler ek-
lenmesi, toplumun farkli kesimlerine yonelik farkindalik kampanyalari dizenlenmesi bu konuda
onemli katkilar saglayabilir.

Boykot, yalnizca ekonomik bir yaptirim degil, ayni zamanda ahlaki bir durus ve toplumsal da-
yanismanin anlamli bir tezahiirii olarak degerlendirilmelidir. Kiiresel baglamda, israil’in Filistin
topraklarinda surdirdtgu isgal politikalarina karsi etkin bir tepki olarak sekillenen bu hareket, bi-
reylerden devletlere kadar genis bir sorumluluk alanini kapsar. Ancak, bu durusun strdurulebilir-
ligi ve etkili olmasi, stratejik bir yaklagimla desteklenmesi gerektigi gercegini ortaya koymaktadir.

Boykotun yerel ve uluslararasi boyutlarini dikkate alan biitiinciil bir strateji benimsenmelidir.
Boykota konu olan sirketler genellikle cok uluslu yapiyr haizdir, bu nedenle boykot hareketleri ne
kadar yerel olsa da etkileri uluslararasi olabilir. Yerel dlizeyde baglatilan boykotlarin kiresel etki-
ler yaratabilmesi i¢in uluslararasi is birlikleri ve iletisim stratejileri gelistirilmelidir. Boykot kam-
panyalarl, evrensel degerler Gzerinden ortak bir zemine oturtularak daha genis bir destek tabani
olusturabilir.

Boykot hareketlerinin etkisini artirmak igin erisilebilir merkezi boykot listesi olusturulmali,
farkindalik artirici calismalar yapilmalidir. Boykot listelerine erisim eksikligi, bu listelerin daginik
bicimde ve ¢ok sayida olmasi, biling olusturma slrecini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, si-
vil toplum kuruluslarinin boykot hedeflerini belirlemede ve toplumsal bilincin olusturulmasinda
daha aktif bir rol Ustlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu aktif rol, protestolari asan stratejik eylem
planlarinin Granu olmalidir.

Tiketicilere, boykot edilen iiriin ve hizmetlerle ayni ya da benzer nitelikte ikameleri, benzer
fiyat etiketleriyle sunulmalidir. Boykot edilen Uriinlere alternatiflerinin gliclendirilmesi, yerli ve
milli Gretimin tegvik edilmesi, hareketin uzun vadeli basarisini destekleyecektir. Bu dogrultuda,
yerli firmalarin lojistik ve tedarik zincirlerini gelistirmeye yonelik yatirimlar yapilmali ve devlet
destekli secici finansman mekanizmalari gibi tegvikler hayata gecirilmelidir.

Boykotun aksiyolojik, ekonomik, sosyolojik, politik ve psikolojik boyutlarini inceleyen akade-
mik calismalar tesvik edilmelidir. Boykotun ekonomik, sosyal ve psikolojik etkilerini derinlemesi-
ne analiz eden arastirmalar yapmali ve bu calismalar hem kamuoyu hem de politika yapicilar igin
rehber niteligi tasimalidir. Universiteler ve distince kuruluslar bu konuda disiplinlerarasi arastir-
ma projelerini desteklemeli, arastirma proje ¢agrilarina ¢ikmali, 8dUllG yarigmalar yapmalidir.
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Boykotun bireysel bir sorumluluk olmaktan cikip, kurumsal ve kolektif bir miicadeleye doniis-
mesi gerekmektedir. “Bir bireyin ¢cabasi neyi degistirebilir?” gibi yaygin algilarin étesine gegerek,
bireysel eylemlerin toplumsal dayanigsmayla birlestiginde bulyUk bir degisim yaratabilecegi anla-
yisi benimsenmelidir. Bu dogrultuda, bilinglendirme kampanyalari, akademik kongreler ve nitelikli
yayinlarla boykotun bir yasam kiltlrUG olarak topluma kazandirilmasi saglanmalidir.

Geleneksel medyanin boykot algisini gliclendirecek bir yaklasim benimsemesi saglanmalidir.
Yazili ve gorsel medya yayin organlari, boykotun alt kiltlre 6zgl bir davranis oldugu yanilgisini
yaymak yerine, bu eylemi toplumsal dayanisma ve etik tiketimin bir parcasi olarak tanitmalidir.
Boykot basarilarinin, bireylerin glicinU vurgulayan ornekler Gzerinden haberlestirilmesi toplum-
da olumlu bir algi yaratabilir.

Devletler diizeyinde boykotun etkinligini artirmak igin ticari iliskilerin kesilmesi ve organize
sivil boykot yapilarinin olusturulmasi gereklidir. israil ile tim ticari iliskilerin kesilmesi, enerji,
finans ve transit ticareti de kapsayacak sekilde genisletilmelidir. Ayrica, Ulkeler arasinda geffaf
ve ortak hedeflere odaklanan sivil boykot ofislerinin kurulmasi, strecin daha organize ve etkili bir
sekilde ilerlemesine katki saglayacaktir. Bu ofisler, kiiresel esglidim ve bilgi paylagimini artirarak,
boykotun basarisini destekleyecek stratejiler gelistirme sorumlulugunu Ustlenmelidir.

Boykot, gecici bir tepki degil, kalici bir tiiketim kiiltiirii ve toplumsal direnis bigimi olarak sekillendi-
rilmelidir. insanlik tarihi boyunca iktisadi micadelenin glc, zalim rejimlerin zayiflamasinda kritik bir
ara¢ olmustur. Bu baglamda, bireyler ve toplumlar, tliketim aliskanliklarini adalet ve vicdan ekseninde
yeniden tanimlamali; firmalar ise adil bir ekonomik diizen i¢in sorumluluk Gstlenmelidir.

Boykotun toplumsal faydasini artirmak icin kapsayici bir dil ve séylem kullaniimalidir. Boykot
kampanyalarinin yayginlastiriimasinda belki de en dnemlisi kullanilan dilin 6zenli segimidir. Kam-
panya dili Usten ve suglayici olmamalidir. Sadece belirli gruplarin hassasiyetlerini yansitan degil,
genis bir toplumsal kesimin benimseyebilecegi kapsayici bir dil kullanmalidir. Bu, kampanyalarin
etkisini artiracak ve boykot halkasini genigletecektir.

Ramazan ayi1 boykotun geniglemesi igin firsat olarak degerlendirilmelidir. Tlrkiye'de boykotu
kirmak igin yUratulen reklam ve pazarlama kampanyalarinin Ramazan ayinda daha da artacagi
ongortlmektedir. Ramazan ayinda toplumu bilinglendirici kampanyalara agirlik verilmelidir.

19 Ocak 2025 tarihli ategkesin de boykotu zayiflatma ihtimali lizerinde durulmalidir. Boykotun
sUrekli bir tiketim kaltlrine dondsturidlmesi, toplumda erdemli ve sorumlu tiketim bilincinin
gelistirilmesiyle mUmkUn olabilir. Bu ¢cercevede ilk ve orta dereceli egitim kurumlar mifredatla-
rinda yer alan uygun derslere Uniteler konulmalidir. Diyanet isleri Baskanhgi ise bu konuyu belirli
araliklarla hutbe ve vaazlara tasiyarak halkin gindeminde tutmalidir.
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Aksa Tufani Operasyonu, israil isgali ve Boykot

Abdulgani Bozkurt
Dog. Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Giris

Hamas'in askerf kanadi izzeddin El Kassam Tugaylar’'nin 7 Ekim 2023 sabahi Gazze’nin étesine
-isgal altindaki topraklara- karadan, denizden ve havadan baglattigi operasyon Orta Dogu’da bir-
cok tasi yerinden oynatti. Kassam Tugaylari, gerceklestirdigi operasyonla Israil’e tarihinin en bu-
yuk sokunu yasatirken bolgedeki aktorlere de Filistin’in isgal altinda oldugu gergegini yok sayma
ya da gérmezden gelme lukslerinin olmadigini hatirlatti. Bagka bir ifadeyle Aksa Tufani, Gazze ve
Filistin bu haldeyken “6teki”lerin sanki her sey yolundaymis gibi davranmalarina bir itirazdi. Cln-
ki Gazze, Israil'in geri cekildigi 2005 senesinden itibaren neredeyse tim dinyadan izole sekilde
abluka altinda oldugu ve hayati malzemelerin dahi isgal devletinin kontroliinden gecerek girdigi
bir sehir durumundaydi. Hamas'in Israil isgali karsisinda sessiz kalan ve Filistin’in mevecut duru-
munu gérmezden gelen tUm taraflara yonelik bu itirazi bélgedeki hemen hemen tim aktorler
tarafindan memnuniyetsizlikle karsilandi.

Hamas'in baslattigi Aksa Tufani her ne kadar bolgesel ve kiresel aktorler tarafindan memnuni-
yetsizlikle kargilanmis olsa da Kassam, giristigi bu operasyonla neredeyse dinyanin her yerinden
vicdanliinsanlarin Filistin etrafinda kenetlenmesini sagladi. Aksa Tufani sonrasi artan israil saldir-
ganligi karsisinda sokaklara inen insanlarin, istikrar ve iktisadi cikarlar geregi israil ile yakinlasmay:i
strdirmek isteyen Masliman Ulkeler ve Israil’e kayitsiz sartsiz destek veren Batili devletlerin iki-
yuzlU siyasetlerini ylzlerine vurmaya baglamasi, sistemik dlzeyde bir degisimin olabilecegi hak-
kinda bircoklari igin fikir verdi ve hatta umut oldu. Uzerinden bir yildan biraz fazla zaman gecmis
olmasina ragmen Israil saldirganligi hentiz sonlandirilabilmis degil ancak bu katliam ve soykirim
diinyada barig ve glivenligi korumak Gzerine var oldugu iddia edilen kurumlarin iflasini simdiden
ilan etmis durumdadir. Tam bu noktada eskimis, kohnemis ve kokusmus; insan ve insanlik adina
var olan tUim kavram setlerini yitirmis “Eski diizenin yerine yenisi olarak nasil bir dizen insa edi-
lebilir?” ya da “Yeni bir dlzen insa edilebilir mi?” sorular cevaplarini arayadursun, bu yeni dizen
arayisinda ortalama vatandas ya da daha genel bir tabirle halklara diisen dnemli bir gérev vardir:
Boykot ve bilingli tiketim.

Raporun bu boéliminde, boykot hareketinin ortaya cikmasina neden olan israil'in isgal tari-
hi hakkinda kisaca bilgi verilmektedir. Akabinde Israil saldirganligina karsi halklarin elindeki
en etkili yaptinm glcl olan boykotun, bir zulmu ya da isgali sonlandirmasinin imkani Uzerine
odaklanmaktadir.
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Israil’in isgal Tarihi
sra sgal la Aksa Tufani Operasyonu,

Turkiye basta olmak lGzere dinyadaki halklarin 6nemli bir Filistin topraklarindaki
kismi, Aksa Tufani Operasyonu’nu Israil’in isgalini ve saldi- isgale karst bir mesru

rilarini mesrulastiran bir milat olarak gérme egilimindedir. miidafaa ve direng hareketi

Sanki Hamas, Aksa Tufanr’'ni baglatarak Israil isgaline ya da olarak tarihe gecti.

saldirganligina bir gerek¢e sunmus ya da zemin hazirlamig
gibi bir algi s6z konusudur. Oysa meselenin asli tamamen
farklidir; Hamas, Aksa Tufani ile yaklagik 80 yildir stregelen bir isgale itiraz etmistir. O halde Aksa
Tufani’ni bu gergevede bir milat kabul etmek kasit tagiyan bir tarafgirlik degilse mutlak cehaletin
bir sonucudur.

Filistin topraklarinin Israil tarafindan isgalini 1897 yilinda Isvigre'nin Basel sehrinde dizenlenen
Siyonist Kongre'ye kadar gotirmek mimkindur. Ancak isgalin ete kemige blrinmus hali 1947
Birlesmis Milletler (BM) Taksim Planrdir. 1897'den 1947’ye kadar toprak satin alma stratejisiyle
buglnku Filistin topraklarinin yaklasik %5’ine ancak sahip olabilen Yahudi toplulugu, BM’nin al-
digi taksim karariyla Filistin topraklarinin %55’ini israil’e hibe etmistir. Bu noktada BM’nin israil
isgalinin kurumsal musebbibi olarak kayitlara gectigini ifade etmek gerekir. Bu nedenle iggalin
musebbibi olan BM’den Israil isgalinin engellenmesini beklemek rasyonel degildir.

Israil'in kurulus ilaniyla birlikte Araplarla micadelesi de baglamistir. 1948°de devlet ilaniyla bagla-
yan |. Arap-israil Savasi 1949 yilinda sonlanirken Gazze ve Bati Seria birbirinden ayrilmis ve sinir-
lar net cizilmeyecek sekilde anlasmaya varilmistir. Bu savastan sonra israil, Filistin topraklarinin
yaklasik %60’ Ina sahip olmustur. Ancak esas genisleme 1967 yilinda vuku bulan Ill. Arap-israil
(Alti GUn) Savasinda gergeklesmistir. Bu savasin ardindan isgal rejimi, Dogu KuduUs, Bati Seria,
Golan Tepeleri, Gazze Seridi ve Sina Coli’'nU ele gegirerek o ddnemki mevcut sinirlarini alti glinde
yaklasik iki buguk kat genigletmistir. 1979 yilinda Misir ile yapilan anlagsma geregi Sina’yl Misir'a
iade eden ve 2005 yilinda Gazze’den ¢ekilmek mecburiyetinde kalan israil, Golan Tepeleri, Dogu
KudUs ve Bati Seria’nin isgaline devam etmektedir.

Israil, bagimsizligindan itibaren sinirlar belli olmayan ve genisleme ya da daha dogru bir ifadeyle
isgal stratejisi Uzerine kurulan bir devlettir. Aksa Tufan’'nin hemen 6ncesinde Filistin topraklarinin
yaklasik %80’ini isgal etmis vaziyetteydi. Israil, bugline kadar neredeyse tim komsulardan top-
rak calmistir; Ustelik bu stratejisini de agik¢a ifade etmekte herhangi bir sakinca gérmemektedir.
Baska bir ifadeyle Israil, kimi cevrelerin ileri sirdGgl gibi Aksa Tufani sonrasi mesru mudafaa
kapsaminda Hamas’a karsilik veren degil, Aksa Tufani'ni da bahane ederek on yillardir strdirdtGgu
isgal politikasini devam ettiren bir devlettir. Ustelik gecmisi en az 50 yili bulan BM kararlari da
Israil’in isgalci kimligini agik¢a ortaya koymaktadir.

Bugtin gelinen noktada Israil, BM Genel Kurulu’nun 1947'de Filistin’in Arap ve Yahudi devletlere
bolindugu, Kudis'Un ozel bir uluslararasi rejim tarafindan yonetilmesi igin ayri bir varlik (corpus
separatum) olarak kabul edildigi 181 sayili kararini ihlal etmektedir. Daha da dnemlisi, Tel-Aviv yo-
netiminin 1967 Savasindan sonra elde ettigi topraklar BM 242 sayili karar geregi “isgal” (occupied
territories) seklinde tanimlanarak israil’in isgalci bir devlet oldugu yonindeki karar hala gecerlili-
gini korumaktadir.

Goruldugu Uzere Israil, Aksa Tufani sonrasi topraklarini ve halkini midafaa etmek icin savasan
bir devlet degildir. Aksine israil, adim adim Filistin topraklarini isgal ve halkini evlerinden eden
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ve bolgedeki diger Ulke topraklarina goztni diken muitecaviz bir yapidir. Bu yonlyle Aksa Tufan,
BM’nin 242 sayili karari geregi topraklarini isgalci devletten kurtarmaya ¢alisan Hamas’in mesru
muUdafaasindan (self-defence) baska bir sey degildir.

Protestolar ve Boykot

Boykot, kelime anlami (TDK) itibariyla (1) Bir isi, bir davranisi yapmama karari almak (2) bir kimse,
bir topluluk veya bir tGlkeyle amaca ulagsmak icin her tirlt iliskiyi kesmek anlamlarina gelmektedir.
Bu vechesiyle boykot eyleminin baslangicinin oldukga eski zamanlara gittigini soylemek mim-
kindur. Etimolojik olarak ise kelimenin ilk kullanilisi, 1800’IG yillarin sonlarina kadar uzanmaktadir.
1880 yilinda, toprak sahibi Lord Erne, disuk hasat nedeniyle galisanlara %10’luk bir maas teklifi
yapmistir. Ancak, topraklari kiralayan isciler, Gcretlerinde %25’lik bir indirim talep edince, Lord
Erne’nin kahyasi Charles Boycott, bu talebe bazi iscileri isten ¢ikararak karsilik vermistir. Bunun
Uzerine Irlanda Ulusal Parti lideri ve Toprak Birligi bagkani Charles Stewart Parnell, calisanlara is-
verenleri izole etmesini salik vermistir. Parnell’in cagrisi Uzerine 1886 senesine kadar devam eden
boykot, Charles Boycott ve Lord Erne’in kendisini izole halde bulmasina yol agmistir (Britannica,
2024).

Kahya olarak ¢alisan Charles Boycott’'un yasadigi hadiseden sonra kavram, tiim dinyada protes-
tolari da icine alacak sekilde kullanima girmistir. Dilimizde abluka, ambargo, muhasara, tecrit gibi
kavramlarin da boykot kelimesinin yerine kullanildigini ifade etmek mumkindur. Kullanimdaki
farkhliklar bir yana, boykot eyleminin yakin dinya tarihinde oldukga etkili sonuclar dogurdugu
ornekler mevcuttur. Hindistan’in bagimsizligina giden yolda Mahatma Gandhi’nin Tuz YUrUyusu,
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) bagimsizlik fitilini ategleyen Boston Cay Partisi ¢cok buyuk
sonuclara yol acan iki dnemli boykot érnegidir. ilkinde Gandhi, ingilizlerin tuza uyguladiklari ver-
giye bir itiraz olarak kendi tuzunu yapmak igin 12 Mart-6 Nisan 1930 tarihleri arasinda Ahmeda-
bad’dan Dandi’ye 400 kilometre yol yirimus; ikincisinde de yine ABD'de kolonistler, ingiltere’den
gelen caylari Kizilderili kiligina girerek denize bosaltmistir. Her iki eylem de hem ingilizlere yonelik
yapiimis hem de iki devletin bagimsizligina giden yolu agcmistir. Gérece daha yakin zamanda
gerceklestirilen bircok boykotun da énemli sonuclar dogurdugu séylenebilir. Ornegin, ABD’deki
siyahi ayrimciligina karsi Montgomery Otobus Boykotu, ABD’de siddet goren Asyali Ogrencilerin
Okul Boykotu, tiketim cilginligina karsi yapilan Dinya Satin Almama GunU Boykotu, 1973 Sava-
sinda ABD’nin Israil’e destek vermesi Uzerine uygulanan petrol ambargosu, yakin gecmiste dne
cikan ve basariya ulasan eylemler arasinda zikredilebilir.

Aksa Tufani Operasyonu ve Boykot

Yazinin ilk kisminda isaret edildigi Gzere, Aksa Tufani hukuki veghesiyle mesru midafaadan bagka
bir sey degildir. Hamas'in yaklasik 80 yildir isgal altindaki Filistin topraklarini kurtarmaya yonelik
baslattigi Aksa Tufani, ne yazik ki Batili devletlerin israil’e sinirsiz destekleri ve Misliman devlet-
lerin acziyeti sebebiyle Gazze halkina uygulanan bir soykirima déntismus vaziyettedir. Gazze'de
gectigimiz 13 aylik stire sonunda ¢ogu kadin ve ¢cocuk olmak tzere 50 bine yakin sivil insan ha-
yatini kaybederken 150 bine yakin insan da yaralanmistir (Filistin Resmt Istatistik Birosu, 2024).
Gerek Batili devletlerin destegi gerekse MUsliman Ulkelerin acziyetinden rahatsiz olan insanlar,
bir taraftan isgal rejiminin yaptigi katliamlara anbean sahitlik ederken diger taraftan da Israil
saldirganligina yonelik ellerindeki tek anlamli micadele yolu olan boykota sariimaktadir. Bu kap-
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samda Aksa Tufani sonrasi slreg, Gazze hassasiyeti olan

insanlarin cok cesitli sekillerde boykot faaliyetleri gercek- Israil’in siiregelen saldirganhgina
lestirmesine sahne olmustur. karst halklarin ellerindeki en etkili
Aksa Tufani operasyonundan sonra baglayan lsrail sal- arag boykot oldu.

dirganligi ve soykirnmi, boykotun Dogu’dan Batr'ya tim

dinyada giindeme gelmesine yol agmistir. isgal rejimini destekleyen devletlerin bu tavirlarindan
rahatsiz olan ancak rejimleri isgal yonetimine yonelik desteginden vazgegiremeyen genis halk
kitleleri, israil'in saldirganligina bir cevap niteligi tasimasi amaciyla boykot eylemine muracaat
etmistir. Ozellikle Batill demokratik devletlerde sokaklara inen insanlar, bir taraftan muhtelif alan-
larda ve iceriklerle protesto gdsterileri diizenlerken diger taraftan israil’e destek veren sirketlerin
mallarina yonelik boykotun genis kitlelere ulagmasi icin gayret gostermistir. Bu amacla tim din-
yada 6ne ¢ikan Boykot, Tecrit ve Yaptinmlar Hareketi (Boycott, Divestment and Sanctions-BDS)
kiresel capta faaliyet yUrlten ve dinyanin geri kalaninda oldugu gibi Filistinliler igin de 6zgUrlUk,
adalet ve esitlik ilkelerinin gecerli olmasi gerektigini savunan bir organizasyon hlviyetiyle boykot
faaliyetlerinin basini gekmektedir.

Aksa Tufani’ndan sonra kuresel gapta yapilan boykot cagrilarinin birgok Ulkede 6nemli karsiliklar
buldugunu ifade etmek mimkindar. Bu anlamda Turkiye de Israil mallarinin boykot edildigi tlke-
lerin basinda gelmektedir. Son bir yillik zaman zarfina bakildiginda sosyal medyadan basili med-
yaya genis bir yelpazede boykot faaliyetlerinin 6ne ¢iktigi gérilmektedir. Ozellikle sosyal medya
fenomenlerinin yaptiklari eylemlerin belirli gruplar Gzerinde ciddi sekilde yonlendirici etkisinin
olduguna stphe yoktur. Dahasi hane halklarinin katildigi boykot faaliyetlerine, -israil’le ticaretin el
altindan devam ettirildigi tartismalari yapilmakla birlikte- devletin de katildigl sdylenmelidir. Bu
kapsamda Turkiye’'nin israil’'le yaptigi ticaret, en azindan resmi sdylem itibariyla sonlandiriimistir
(Ticaret Bakanligi, 2024).

Kimi gevrelerce anlamsizlastiriimaya ve 6nemsizlestiriimeye ¢alisilan boykot faaliyetlerinin, tipki
tarinteki orneklerde oldugu gibi ¢cok dnemli sonuglar dogurdugunu soylemek, igerisinde biraz
mibalaga barindirmakla birlikte bir hakikate isaret etmektedir. Zira boykot faaliyetleri israil’e
destek veren firmalarin ticari hayattan silinip gitmesine yol agmasa da dnemli 6lgtide mali kayip
yasamalarini saglamistir. Ornegin soykirima destekle bilinen Coca-Cola, Procter & Gamble, Mc-
Donald’s ve Starbucks gibi dev kiresel sirketlerin tamami 2023 senesinde hem hedefledikleri
bUyUmeyi tutturamamis hem de ciddi anlamda zarar agiklamiglardir (Perspektif, 2024). Kire-
sel dlizeyde boykota ugrayan firmalardan birgogu, isten gikarmalara giderek bazi subelerini ka-
patmak zorunda kalmistir (Okay, 2024). Bu baglamda Israil’e destek agiklayan kiresel sirketlerin
ozellikle Orta Dogu ile Uzak Asya’da pazar kaybina ugradiklari gorilmektedir.

Neredeyse dinyanin tamaminda on yillardir faaliyet yUrGten ve ¢ok glcli mali kaynaklara sa-
hip olan sirketlerin bir yillik boykot ile ¢coklse ge¢cmesini beklemek elbette rasyonel degildir. An-
cak unutulmamalidir ki ne kadar kokli gegmise ve mali glice sahip olursa olsun sirketleri ayak-
ta tutan tUketiciden bagkasi degildir. Aksa Tufani’ndan sonra baglayan savasin asimetrik gicler
arasinda devam ettigi dusinuldiginde flzelere kargi boykotun elbette yetersiz kaldigi ifade
edilebilir. Ancak boykotun, istikrarli bir sekilde devam ettirildigi zaman -6zellikle orta ve uzun
vadede- sonuglari anlamli hale gelecektir. Zira uzun bir sire ve artan bir bilingle devam eden
boykotlar neticesinde yikilmaz goriinen sirketlerin ¢coklse gecmesi imkansiz degildir; tarih bunun
drnekleriile doludur. Bu nedenle boykot, isgal tarihi 80 yil eskiye dayanan israil'in dénem dénem
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Boykot, sadece bir protesto degil, isgal politikalarina karst
uzun vadeli bir direnis stratejisidir.

gorunUr hale gelen saldirganligi karsisinda siradan bir protestodan ibaret olmamalidir; boykot,
uzun vadede zulmin kaynagi ve destekgisi sirketlerin silinip gitmesine yol acacak bir hayat tar-
zina donusmelidir.

Sonuc ve Degerlendirme

Hamas’in 7 Ekim 2023 tarihinde karadan, denizden ve havadan iggal altindaki topraklara yonelik
baslattigi operasyon bolgede bir¢ok tasi yerinden oynatti. Aksa Tufani Operasyonu ismiyle lite-
ratlre giren bu operasyon, devaminda acimasiz bir Israil saldirganligina sahne olmaya bagsladi.
Kadin ve cocuklar basta olmak lizere Gazze’de yasayan sivilleri hedef alan israil saldirilarinin Batili
devletlerce desteklenmesi, isgal devletini cesaretlendirerek soykirima varan katliamlar gercek-
lestirmesine olanak sagladi. ABD, ingiltere ve Almanya basta olmak Uzere Batili aktorlerin verdigi
destek, balgedeki Misliman Ulkelerin sessizligi ile birlesince israil dniinde neredeyse bir engel
kalmamis oldu.

Geride biraktigimiz bir yil icinde Israil’e sinirsiz destek veren Batili ve sessiz kalan Musliman dl-
kelerde yasayan insanlarin olup bitene bir isyan olarak sokaklara indikleri gérilmektedir. Yone-
timlerin tavir ve davraniglarindan memnuniyetsizlik duyan genis halk kitleleri, muhtelif sekillerde
protestolar dizenledi. Bu sure zarfinda -isgal devletine yonelik 6fkenin diga vurumu olarak- Israil’i
tel'in eden ve kinayan protestolara ilaveten gerek hane halklari gerekse Sivil Toplum Kuruluglari
(STK) tarafindan uygulanan boykot faaliyetleri de one ¢ikti. Kiresel anlamda faaliyet yUriten
BDS Hareketinin yani sira daha yerel diizeyde faaliyet yUriten bircok STK da toplumlara, israil’e
destek veren sirketlerin mallarina yonelik boykot ¢agrisinda bulundu.

Halklarin, Aksa Tufani sonrasi baglayan sinir tanimaz israil saldirganlig) karsisinda miracaat ettik-
leri boykot, zaman i¢cinde dnemli sonuglar dogurdu. Filistin-israil arasinda stregiden asimetrik sa-
vasta, boykotun tek basina savasin seyrini degistirmesini ve israil’e mali destek saglayan kiresel
sirketlerin ¢oklstnu saglamasini beklemek elbette rasyonel degildir. Ancak boykotun genis kitle-
ler tarafindan ve titizlikle yapildiginda dnemli sonuglar dogurdugu da bir hakikat olarak karsimiz-
da durmaktadir. Bu kapsamda, savas suresince Israil’e dénik desteklerini aciklayan Coca-Cola,
Procter & Gamble, McDonald’s ve Starbucks gibi dev kiresel sirketlerin tamaminin 2023 sene-
sinde hem hedefledikleri blyUmeyi tutturamadigi hem de ciddi anlamda zarar agikladiklari ifade
edilmelidir. Kisa vadede, iggali sonlandirmada tek basina yeterli bir enstriman olmasa da boy-
kotun orta ve uzun vadede yikilmaz goriinen sirketlerin sonunu getirebilmesi imkan dahilindedir;
tarih bunun ornekleri ile doludur. Burada her daim hatirda tutulmasi gereken husus, boykotun
Israil saldirganhginin gértndr hale geldigi zamanlarda uygulanmasi gereken bir metot olmamasi
gerektigidir. Bilakis boykot, 80 yillik maziye sahip bir isgal devletini zayiflatmak amaciyla yasam
tarzi haline gelmesi gereken eylem bigimidir.
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islam Tarihinde Ekonomik Harp ve Boykot

Faruk Bal

Prof. Dr.,, istanbul Medeniyet Universitesi

Giris

Tarih boyunca, devletler, toplumlar ve hatta bireyler dismanlari veya rakipleri ile micadelede
farkl yontemlerden yararlanmisglardir. Savas, devletler ve kabileler arasi miicadelede bir yontem
oldugu gibi bunun disinda farkl araglar kullanilmak suretiyle rakibin yenilgiye ugratilmasi veya
yaptigl isten el cektirilmesi denenmistir. Tarihte, ordularinin karsi kargiya gelerek muharebeye

tutusmasinin yaninda ekonomik savaslar ve bunun bir pargasi olarak karsilikli ambargolar; yine
devletlerin, toplumlarin veya bireylerin uyguladigi boykotlar gorilmustdar.

Boykot, hognut olunmayan uygulamalari protesto etmek veya bir kimseyi, bir grubu ya da bir
devleti belli bir isi yapmaya ya da yapmamaya zorlamak igin uygulanan toplu diglama, kusatma
faaliyeti olarak tanimlanabilir. Ambargo (abluka) ise bir devletin, bir sehrin veya herhangi bir yerin
bir glic tarafindan zor kullanilarak veya zor kullanma tehdidinde bulunularak dis dinya ile her
turlG iligkisinin kesilmesidir. Ambargo genellikle savag sirasinda diigsman devletin ticari ve askeri
yardim almasini 6nleyerek zayif birakmak amaciyla yapilir. Ambargo Ulkeler arasinda ekonomik,
ictimai ve askeri baski uygulamasi olabilecegi gibi bir Glkenin kendisine yapilan digmanca hare-
ketlere karsi yabanci bir tlkeye gida maddeleri, silah ve madenleri satmamasi ve satilmamasi igin
tedbir almasi seklinde de gergeklesebilir.

Arapcada boykot ve ambargo kelimelerinin yerine “mukataa” ve “muhasara” kelimeleri kullanil-
maktadir. Mukataa, sosyal ve ekonomik iligkilerin kesilmesini ifade etmektedir. Boylece karsi taraf
bir isi yapmaya veya bir fiilden vazgegmeye zorlanmaktadir. Muhasara ise kusatma, cevreleme
anlaminda olup, bir grup, sehir veya devletin sosyal ve ekonomik olarak yardim almasini 6nlemek
icin etrafinin sarilmasi, bdylece bulunduklari yerin digindakilerle irtibatlarinin kesilerek diglanma-
larini ifade etmektedir. Tirkgede bagi koparmak, kusatmak kelimeleri, benzer anlamlar tagimakla
birlikte Arapga kokenli muhasara kelimesi ile bati dillerinden girmis olan ambargo ve boykot ke-
limeleri yaygin olarak kullaniimaktadir.

Gecmis ¢aglardan bu yana ambargo, boykot ve benzeri yontemler, devletler ve rakip gruplar tara-
findan birbirlerine belirli talepleri kabul ettirebilmek veya bir fiili terk etmeye zorlamak amaciyla
uygulanagelmigtir.

Mislimanlara Karsi Yapilan Ekonomik Harp ve Boykot

islam tarihinde ekonomik harbin ve boykotun bircok cesidi farkli dénemlerde gortlmustar. ilk
muhasara da Hz. Peygamber déneminde MuslUmanlara kargi Kureys musgrikleri tarafindan ger-
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ceklestirilmistir. Bu ilk boykottan sonra farkli donemlerde Muaslimanlarin, ambargo ve boykotlar
ile karsi karsiya kaldiklari 6rnekler bulunmaktadir.

Si‘bui Ebi Talib Muhasarasi

Yapilan onca baskiya, iskenceye ve yildirma cabalarina ragmen islam’in Mekke’de hizla yayilma-
sini engelleyemeyen musrikler, MUslimanlari yollarindan dondtrebilmek igin boykot uygulama-
ya karar verdiler. Bu olay islam tarihinde Si‘bl Ebi Talib muhasarasi olarak anilmaktadir. Kureysli
musrikler, Hz. Peygamber’in (s.a.v) ashabinin gliven iginde yasayabilecekleri bir yer olan Habesis-
tan’a hicret ettiklerini, Necas’nin onlara arka ciktigini, Hz. Omer ve Hamza’nin Misliman oldugu-
nu ve Islam’in kabileler igcerisinde yayildigini gériince aralarinda toplanarak boykot karari aldilar.
Buna gore Hasimogullari ve Muttalibogullari ile kiz alip vermek ve aligveris yapmak dahil her tarli
sosyal ve ekonomik iliskiyi keseceklerdi. Mans(r b. ikrime’nin yaziya gecirdigi bu muhasara bel-
gesi, Kabe’nin duvarina asildi. MUgriklerin boykot kararina karsi Hagsimogullari ve Muttalibogullari,
Ebl Talib ile birlikte Hz. Peygamber ve ashabini korumak Uzere bir araya geldiler. Sadece Eb{ Le-
heb ve karisi onlardan ayrilarak musriklerle beraber oldu. Kendilerine kargi girisilen boykot hare-
keti nedeniyle Eb( Talib, mahallesinde toplanan Muslimanlar ve Hz. Peygamber’in akrabalari, ibn
Hisam’a gore 2 veya 3 yil gibi uzun bir stire orada sikinti iginde yasamak zorunda kalmiglardi. Bu
slire zarfinda bazi akrabalarinin gizlice ulastirabildigi yardimlarla hayatlarini devam ettirmislerdi
(ilbn Hisdm, 1995, s. 439-443).

Haclilarin Muslimanlarla Ticareti Yasaklama Cabalari

Bu ilk muhasaradan sonra da Muslimanlara kargi tarihin farkli donemlerinde yapilmig birgok
boykot ve ambargodan bahsetmek mimkindur. Tarihin sayfalarinda hizlica gezinip IX. yUzyila
geldigimizde Kral I. Louis Pious ve Il. Lothar’'in, Venedik’in Suriye ve Misir ile olan ticaretini en-
gellemeye calistiklarini gériyoruz. Yine Bizans imparatoru |. ioannis Cimiskes (969-976), Misli-
manlarla savas malzemeleri ticaretini yasaklamisti (Menache, 2012). Hagli seferleri doneminde
de MUslimanlara karsi ambargolar uygulandi. Hacli seferleri, islam dinyasi ile Avrupa arasinda
ozellikle de italyan sehir devletleri arasinda ticareti canlandirmisti. Ancak Avrupalilarin Msli-
manlarla ticareti o kadar kolay gerceklesmiyordu. Papalar, MislUmanlarla ticaret yapan Hristi-
yan tacirlere kargi sik sik aforoz kararlari almaktaydi. Hagl seferlerinin basarisizliga ugramaya
baslamasiyla birlikte Hristiyan din adamlarinin MUslimanlara karsi ambargo talepleri de artti.
Tarih kitaplarinda Hristiyan tlccarlarin kilisenin MislUmanlarla yapilan ticarete getirdigi yasak-
lara sik¢a rastlamak mUmkUindur. 1162 yilinda Montpellierde dizenlenen bir kilise konseyinde
Papa ll. Aleksandr, silah ve gemi yapiminda kullanilan kereste ve demir gibi mallarin MUsliman-
lara satigini yasakladi. Mart 1179’da dizenlenen lll. Lateran Konstline, aralarinda Sur, Beyttlahm,

Nablus, Akka ve Trablus piskoposlarinin da yer aldig yaklasik

300 piskopos katiimisti. Konsul, MUslimanlarla yapilacak her

Hz. Peygamber doneminde tUrlU ticareti yasakladi. MUslimanlarla ticaret yapanlar, agir
Kureys kervanlarina yénelik bir ahlaki kinamanin yani sira aforoz edilmek ve mallarina
ekonomik kugatmalar, el konulmakla tehdit edilmekteydiler. Konsul ayni zamanda
boykotun stratejik 6nemini Musliman gemilerinde diimenci veya denizci olarak hizmet
vurgulamaktadlr, vermeyi de yasaklamaktaydi (Menache, 2012). Dikkat ¢ekici

bir husus da aforoz edilmeyi gerektiren ve Papa’nin affina ih-
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tiyag duyulan yirmi yasa ihlali icerisinde ilk sirada dinden

cikanlar bulunurken, dérdiineU, besinci, altinc ve yedinci Miisliimanlar, diismanlarina
siralarda Akdeniz'deki korsanlar ve bunlara ilave Tirklere, karst ekonomik iistiinliik

Arap Mislimanlara ve kilisenin kargisinda yer alan inang saglamak icin boykotu tarih
sahiplerine silah ve diger savas araglarini saglayanlar yer boyunca etkili bir ara¢ olarak
aliyordu. Kilise boylece papaligin MUslimanlara karsi eko- kullanmustir.

nomik boykota atfettigi 5nemi agik¢a ortaya koymaktadir

(Menache, 2012). Tarih kitaplar benzer 6rneklerle doludur.

Hz. Peygamber’in Ekonomik Harp Yontemleri

Islam tarihinde Muslimanlara karsi uygulanan boykot ve ambargolarin disinda Mslimanlarin
da dismanlarina kargi ekonomik harp aracglarindan siklikla yararlandiklarina sahit olmaktayiz. Hz.
Peygamber doneminden itibaren Muslimanlar, digmanlarini ekonomik yonden zayiflatmak, as-
keri olarak bir glic olmalarini engellemek ve onlara karsi savaslarinda basaril olabilmek icin dog-
rudan meydanlarda yaptiklari savaglarin diginda siyasi, sosyal ve ekonomik harp yontemlerinden
de faydalanmaktan geri durmamislardir. Hz. Peygamber, Mekke’den Medine’ye hicret ettikten
sonra Kureys ile bir micadele icerisine girdi. Ozellikle Bedir savasina kadar gecen sirecte onlarin
ticari faaliyet ve baglantilarina engel olarak, Mislimanlarin aleyhinde galigmalar yapmalarini en-
gelleyecek girisimler gergeklestirdi. Dlzenledigi gazve ve seriyyeler ile Kureys kervanlarinin sefer-
lerini kisitlayarak onlari iktisadi yonden baski altina almaya ¢alisti.

Hz. Peygamber bu seriyye ve gazvelerle Kureys musriklerini kusatma altina alarak onlarin tica-
retlerini engellenmeye, boylece bir taraftan onlari iktisadi zayifliga disurtrken diger taraftan da
bolgede Muslimanlarin etkinliginin artirlmasina ve UstlnlUgun ele gegirilmesine calismistir. Bu
amacla diizenlenen seriyyelerden biri Hamza b. Abdilmuttalib Seriyyesi de denilen Is Seriyyesi-
dir.Ts, Mekke-Medine arasinda Kizildeniz sahilinde bir yer olup Mekke’den Suriye’ye giden ticaret
yolu Uzerindir. Hz. Peygamber, hicretin 7. ayinda (Ocak 623) bu seriyyeyi, iclerinde Eb( Cehil’in de
bulundugu Kureys ticaret kervanina karsi gondermisti. Bir baska seriyye, Ubeyde b. Haris kuman-
dasinda tamami muhacirlerden olusan altmis veya seksen kisilik bir mUfrezenin Rabig tarafla-
rina gonderilmesidir. Hicretin 8. ayinin baslarinda (Nisan 623) gerceklesen bu seriyyenin amaci
Ebd Cehil'in oglu ikrime’nin basinda bulundugu Mekke muisriklerine ait ticaret kervaninin yolunu
kesmekti (Hamidullah, 1991, c. 1, s. 219). Hz. Peygamber hicretin 17. ayinda (Ocak 624), Nahle Se-
riyyesi veya Abdullah b. Cahs Seriyyesi diye de bilinen Seriyyeyi gonderdi. Abdullah ve arkadaglari
Taif'ten donmekte olan Kureys kervanina saldirdilar, kervana el koyup ganimetlerle Medine’ye
donduler (ibn Hisam, 1995 s. 255-257). Nahle Seriyyesi, MUslimanlarin ilk defa bir digmani oldir-
dugu, onlardan esir alip ganimet ele gegirdigi seferdir.

Seriyyelerin disinda dismanin ticari kervanlarina yonelik bizzat Hz. Peygamberin katildig| gaz-
veler de dizenlenmistir. Bunlardan biri hicretin 2. yili Safer ayinda (Agustos 623) gergeklestirilen
Veddan Gazvesi diye de anilan Ebva Gazvesi'dir. Muhacirlerden olusan yetmis kisilik bir grupla
Medine’den Ebva’ya kadar gelen Hz. Peygamber, Kureys kervaniyla karsgilagsmadigindan herhan-
gi bir savag olmamigtir. Bu gazve sirasinda Hz. Peygamber, Beni Damre kabilesiyle karsilikli sal-
dirmazlik ve Muslimanlarin dismanlariyla isbirligi yapmamalari Gzerine bir antlasma yapmistir
(Fayda, 1994). Hz. Peygamberin bir gazvesi de Buvat’a yapilmistir. Buvat, Medine’nin yaklagik 80
kilometre (km) kuzeybatisinda, Mekke-Suriye ticaret yolu tGzerinde bulunan bir mevkidir. Hz. Pey-
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gamber, Umeyye b. Halef el-Cumahi emrindeki 100 kisilik bir

islam tarihinde boykot, muhafiz birliginin himayesinde 2500 deveden olusan Kureys
sadece bir ekonomik yaptirm kervaninin Buvat'tan gececegini haber alinca, 200 kisilik bir
degil, toplumsal dayanismayt birlikle hicri ikinci yilin Rebillevvel ayinda (Eylil 623) sefere
giiclendiren bir ara¢ olmustur. ctkmistir. Ancak kervanin bolgeden daha dnce gegmis olmasi
nedeniyle Mislimanlar digmanla karsilagsmadan Medine'ye

geri donmuslerdir (Onkal, 1992).

Bu seriyye ve gazvelerin her birinin de en dikkat ¢ekici 6zelligi Mekkelilere ait ticaret kervanlarina
yonelik olmasidir. Hz. Peygamber, Mekkelilerin ticaretinin 6nleyerek, onlarin ekonomik bakimdan
zayiflamalarini ve MUslimanlara karsi glic olusturamamalarini hedeflemistir. Bu seriyye ve gaz-
veler Kureyslilerin ticaretini tamamen sonlandirmasa da onlar i¢in bUytk zorluklara sebebiyet
vermistir. Her an MislUmanlarin takibinde olan Kureys ticaret kervanlari, gliglUkle seferlerini yu-
rutebilmislerdir. Bu da sUreg igerisinde Muslimanlarin hem psikolojik hem de siyasi GstinlUgu ele
gecirmelerini saglamistir.

Hz. Peygamber déneminde MuslUmanlar tarafindan Mekkeli MUsriklere kargi bireysel dizeyde
uygulanan bir boykota da rastliyoruz. Buhari’de Eb( Hureyre’den rivayet edilen hadise gore Hz.
Peygamber’e esir olarak getirilen Simame b. Usal, gérdugu iyi muamele ve fidye alinmaksizin
serbest birakilmasi neticesinde Musliman oldu ve Hz. Peygamberden umre igin izin isteyerek
Mekke’ye gitti. Kureysliler, SUmame’nin telbiye getirerek Mekke’ye girmesine ve Misliman olma-
sina kizarak onu 6ldirmek istediler. Ancak iglerinden bazilari ticari minasebetleri icin Kureys'in
Yemame'ye ihtiyaci bulundugunu belirterek Simame’nin serbest birakiimasini sagladi. Simame
ise onlarin yaptiklarina karsilik olarak, Hz. Muhammed izin verinceye kadar Yemame’den Mekke’ye
hicbir erzak gondermeyecegini sdyleyerek memleketine déndi (Buhari, 1994, s. 71). ibn Hacer,
hadisenin devamini ayrintili olarak aktarmaktadir. SUmame kavminin yanina déndikten sonra
Mekke’ye hububat ve yiyecek sevkini durdurdu. Bunun Uzerine Mekkeliler, Hz. Peygamber'e mek-
tup yazarak kendisinin sila-i rahime 6nem veren biri oldugunu ve aralarindaki akrabalik baginin
hatirina Simame’yi boykotundan vazgegirmesini istediler. Resil-i Ekrem de SGUmame’ye mektup
gonderip Mekke'ye erzak ve diger ihtiyaclarin sevkini yeniden baslatti (ilbn Hacer, 1986, s. 690).

Endiilis ve Misir’da Ekonomik Harp ve Boykot
Uygulamalari

Hz. Peygamber devrinden sonra da diigsmana karsi yapilan birgok ekonomik savas ve boykot 6r-
neginden bahsedilebilir. En temelde digmana Muslimanlarin aleyhinde gli¢ saglayacak at, deve,
silah ve silah yapiminda kullanilan malzemelerin satisinin yasaklandigi gértlmektedir. Eb Yusuf,
Kitabu’l-Haréce adli eserinde harbilerin silah, at ve kdle satin alarak memleketlerine dénmelerine
mUsaade edilmeyecegini séylemektedir (Ebd Yusuf, 1979, s.188).

Tarihleri boyunca cografi konumlari nedeniyle haclilar ve Hristiyanlarla yogun bir savas igerisin-
de olmalarinin sonucu olacak ki Kuzey Afrika ve Endilis’te yasayan alimlerin diisman ile tica-
ri-iktisadi iligkileri sinirlandirmaya, iktisadi olarak onlari zayiflatmaya ve MUslimanlarin aleyhine
glglenmelerini 6nlemeye donltk sayisiz fetvalari bulunmaktadir. Haglilarin isgal dénemlerinde
Sam’da ve Misirda da durum benzer olmustur. imam Malik Miidevvene'de, kendisine diismanla
yapilan ticaret hakkindaki soruyu “Muslimanlarin savasta ihtiyag duydugu hayvanlar (atlar ve de-
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veler), silahlar, esyalar ve savasta gli¢ saglayan bakir, demir ve benzeri mallar dismana satilamaz’
diyerek cevaplamaktadir (Malik, 1422, s. 254-255).

imam Malik'in izinden giden EndulUsli alimler de benzer sekilde diismana, onlari iktisadi ve as-
keri agidan glgclendirecek Urtnleri satmayi yasaklamaktadirlar. Bu alimler, Haghlarin Endulis’t
yavas yavags ele gegirdigine tanik olduklari icin bu konuda hassas davranmiglardir. XI. ylzyilin
ortalarindan itibaren Endulus sehirlerinin birer birer haglilarin eline gegmeye baglamasi ve 1085
yllinda Toledo’nun Hristiyan kralliklarin eline ge¢cmesi lzerine Hagli saldirilarina kargi ekonomik
boykot uygulanmasi igin fetvalar vermislerdir. Venserisi’nin el-Mi'yari’l-Mu’rib adli eserinde En-
duluslG alimlerin, Hristiyanlara basta gida olmak tzere stratejik Grlnlerin satisini yasaklayan fet-
valarina yer verilmektedir. Venserisi, savasta MuslUimanlara karsi kullanilabilecek harp araglari
ve at gibi egyanin gayrimislimlere satisi ile ilgili alimlerinin gogunun benzer fetvalar verdigini
soylemektedir. Fetvalarin ortak noktasi basta harp aletleri ve atlar olmak Uzere MUslimanlara
kargl savasta dismana yardimci olacak higbir egyanin satisinin caiz olmadigidir. Hatta Endilus
alimlerinin cogunlugu, her kim olursa olsun Mislimanlar arasinda tefrika cikaranlara yardim et-
menin, onlari zaviyelerde barindirmanin, yiyecek vermenin ve korumanin caiz olmadig gortsin-
dedir (Venserisi, 1981, s. 67). Venserisi’nin naklettigine gore, Eb( Ishak es-Satibi’'ye arada anlas-
ma bulunan Hristiyan devletlere silah, yiyecek, giyecek gibi malzemelerin satilip satilamayacag),
mum satiginin da yasak mallar arasina girip girmedigi soruluyor. Satibi cevabinda, Muslimanlara
karsi glic olarak kullanilabilecegi icin anlagmali devletlerden de olsalar, Hristiyanlara gida disinda
mallarin satilamayacagini, yiyecek mallarinin sadece anlasmalilara satilabilecegini, arada savas
olanlara kesinlikle satilamayacagini soylUyor. Seferde MUslimanlara zarar vermek amaciyla kul-
lanilabilecegi gerekgesi ile arada anlasma olsa bile mum satisinin da yapilamayacagini ayrica
belirtiyor (Venserisi, 1981, s. 213-214).

Misir sultanlarinin da belirli mallarin Avrupa kralliklarina ihracatini engelleyen ticaret yasaklari
koyduguna dair 6rnekler mevcuttur. Makrizi’nin es-SulGk li-Ma'rifeti Diveli’l-MUlGk adh eserinde
yer alan bilgiye gore h.838 (m.1435) yilinda, Misir'da ticari anlamda zarar vermek amaciyla Frenk-
lere baharat satigl yasaklanmisti. Makrizi bu yasagin onlarin ticaretine zarar verdigini de yazmak-
tadir (Makrizi, 1997, s. 282).

FINANSAL, TOPLUMSAL VE FIKHI BOYUTLARIYLA BOYKOT 25



Sonug ve Degerlendirme

islam tarihinden sundugumuz érnekler bize savaslarin sadece cephelerde ordularin karsi karsiya
gelmesiyle gerceklestirilmedigini, aksine digsmanin kuvvetlenmesini dnleyecek, motivasyonunu
bozacak, iktisadi gliclinl zayiflatacak araglarin kullanildigini géstermektedir. Bunlarin igerisinde
belirli ticari mallarin ihracatinin yasaklanmasi, boykot ve ambargo gibi iktisadi araclar her zaman
dikkat cekmektedir.

MuslUmanlar, digmanlarinin ambargo ve boykotlari ile kargi karsiya kaldiklari durumlarda, bu on-
larin imanini artirmis, davalarinda sebat etmelerinin neticesinde Allah’tan kendilerine nusretin
ve kurtulusun gelecegine her daim inanmiglardir. inanclari, onlarin yilginiga dismelerinin, da-
valarindan dénmelerinin ve dismanlarinin taleplerine boyun egmelerinin énline gegcmistir. Ni-
hayetinde zorluklarin arkasindan Allah’in yardimini gormusler, sabirlarinin neticesinde zaferlere
ulagmislardir.

Tarih, kafirlerin MUslimanlara kargi giristigi iktisadi savas 6rnekleri kadar, Maslimanlarin birey,
cemaat ve devlet olarak dismanlarina karsi uyguladiklari benzer yontemleri de kaydetmistir. Biz-
zat Hz. Peygamber, Medine’ye hicretinden sonra, Mekkeli musrikler icin hayati 6nem ifade eden
kervan ticaretini dnlemeye donlk seferler tertip etmistir. Onun bu stratejik seferleri bize konunun
dnemini gostermektedir. Sonraki dénemlerde kurulan islam devletleri, baris zamanlarinda dahi
ileride MUslimanlarin aleyhine diismana gli¢ verecek mallarin satigini yasaklamiglardir. Bu savas
zamanlarinda ¢ok daha siki uygulanmis ayni zamanda neredeyse higbir mali istisna tutmayacak
sekilde genisletilmistir. Ozellikle EndulUs gibi islam memleketlerinde, gayrimuslimlerle yapilan sik
savaslar ve toprak kayiplari bu tir ekonomik micadeleleri daha da 6nemli hale getirmistir. Ulema
da halkin diismana karsi verilen ekonomik savasta bilinglenmesi igin gorev Ustlenmis, fetvalariyla
onlari barig ddneminde dahiileride Mislimanlarin aleyhine kullanabilecek Grtinlerin ticaretinden
kacinmalari hususunda uyarmiglardir.

Oneriler

e Tarih bize, diismanla girisilen savasta muhtelif bicimleriyle iktisadi harbin 6nemini ve he-
men her donemde farkli yontemlerle uygulandigini gostermektedir. MUslUmanlar olarak
bugtlin igerisinde bulundugumuz durumda, bilhassa Gazze’de Siyonist glgler tarafindan ya-
pilan soykirimi da goz 6ninde bulundurdugumuzda bazi hususlarda hassasiyetimizi tekrar
gdzden gecirmemiz yerinde olacaktir. Farkli cografyalarda Muslimanlara karsi yapilan zu-
|[Gmleri 6nlemede, Gazze’de yapilan soykirimi durdurmada devlet ve birey olarak sorumluluk-
larimiz bulunmaktadir. Oncelikle birey olarak bilingli bir tiketici olmanin énemi burada ¢ok
daha iyi ortaya cikmaktadir. Tketim aliskanliklarimizin lUks mallar ve baskalari icin yapilan
gosteris harcamasinin disina cikarak, islami ilkeler cercevesinde ihtiyac noktasina indirilmesi
gerekmektedir. Bu da ihtiyaci dogru tanimlamamizi gerektiriyor. Ornegin ihtiyag, marka bir
magazadan alisveris mi yapmaktir yoksa giyinmek midir? ihtiyac marka bir yerlerde oturup
yemek icmek midir yoksa beslenme midir? ihtiyag marka bir telefon mu kullanmaktir yoksa
iletisim midir? Sorulari artirabiliriz. Temelde bu sorulara dogru cevap verip hayatimizda uy-
gulamaya basladigimizda ve bu hassasiyeti toplum olarak gosterdigimizde gortlecektir ki,
bugln boykotu istenen birgok mal ve hizmet kendiliginden hayatimizdan ¢ikacak, hi¢ gerek-
sinim duyulmayacaktir. Bu isten hem birey hem de toplum olarak karli ¢cikacagiz.
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Ekonomik savas, sadece askeri catismalardan degil, ayni zamanda iktisadi stratejilerden
de dogan giiclii etkilerle sekillenen bir miicadeledir. Ekonomik olarak strdurilen savas, tipki
ordularin karsi karsiya gelmesi kadar dnemli hatta cok daha mihimdir. Bugln iktisadi glicu
elinde bulunduranlar, ulusal ve uluslararasi siyaseti yonlendirmekte, politikalari olugturmak-
ta, karar mekanizmalarina dogrudan mudahil olmakta, hatta bu karar mekanizmalarini biza-
tihi kendileri olusturmaktadir. Bu sebeple yapilan en kiguk eylemi bile dnemsiz gérmemek,
benim aldigimdan ne olacak dememek gerekmektedir. Birey olarak yapilan boykotlar, toplan-
diginda muazzam sonuglar dogurma potansiyeline sahiptir. En azindan tarafimiz belli olacak,
hak ve batil micadelesinde kimin yaninda yer aldigimiz gorilecektir. Alternatifi bulunmadigi
icin kaginilmaz olarak alinmak zorunda olan mallari ise ihtiyac sinirinin dtesinde tiketme-
mek, bir an dnce alternatif Gretim ve dagitim mekanizmalarinin ortaya ¢ikmasi igin talep
olusturmak, ¢aba sarf etmek boynumuzun borcudur.

Uretim ve dagitim siireclerinde yer alan firmalarin, bu siiregteki sorumluluklarinin bilin-
ciyle hareket etmeleri biiyiik 6neme sahiptir. Gecmis islam toplumlarinda baris zamaninda
olsa dahi higbir zaman dismana gi¢ saglayacak mallarin satigina cevaz vermemis, savas
durumunda ise digmanla bitin ticaret kesilmistir. Bu nedenle gecici dinya menfaatlerine
aldanip, kisa maddi faydalar pesinde kosarak, savasta diismana fayda saglayacak, MuslU-
manlarin aleyhine onlara gl¢ olusturacak mallarin digsmana satisindan kaginmak gerekir.
Gazze'de insanlar Uzerlerine atilan bombalarla diri diri yakilirken bir firmanin karini disin-
mesinin, MUsliman duyarliligi ile bagdasmayacagi aciktir. Burada bir tercihte bulunma zo-
runlulugu vardir: ya Siyonistlerin yakici atesine odun tagsimak ya da o atesi sondtrmek icin su
tagsimak tercih edilecektir. Diger taraftan alternatif mallarin Gretim ve dagitimi da 6nemli bir
sorumluluk olmaktadir. iktisadi faaliyetlerin kar glidsu ile yapildigi inkar edilmez bir gercek
olmakla birlikte bunun islam ahlakina uygun ve sadece Allah’in rizasini gézeterek, toplumun
faydasini saglayacak alanlarda yapilmasi da bu ise ibadet 6zelligi katmaktadir. Oyleyse fir-
malarin firsatcilik yapmadan, tekelci egilimlere yonelmeksizin ve asiri kar hirsina kapilmaya-
rak toplumun ihtiyaci olan mallarin Gretim ve dagitiminda sorumluluk Gstlenmesi, alternatifi
olmayan boykot mallarinin ikamesi igin caba sarf etmesi gerekmektedir.

Toplumun bilinglenmesinde kanaat 6nderlerinin de biiyiik sorumlulugu bulunmaktadir.
Dusmana kargl yapilacak iktisadi harbin dnemini ortaya koyma ve toplumsal hassasiyetin
olusmasini saglamada toplum énderlerine dnemli gorevler digmektedir. Gegmise baktigi-
mizda kanaat dnderlerinin bu sorumluluklarin yerine getiriimesinde gerekli vazifeleri Ustlen-
diklerini; toplumu uyarirken, devlet yoneticilerini de gerekli tedbirleri almaya tegvik ettiklerini
gorlUyoruz. GUntmuzde de toplumun dniinde olan ve onu yonlendiren/etkileyen kisilerin de
boykotu hayatinda uygulayarak ornek olma ve bu konuda toplumu bilinglendirme vazifesi
bulunmaktadir.

Tarihten ¢ikaracagimiz bir ders de basari ve zaferin, zorluklara gogiis gerip, ¢ilelere katlan-
diktan sonra geldigini akildan ¢cikarmamak gerektigidir. MUslimanlar, Mekke'de, Hz. Pey-
gamber de aralarinda iken inanclari yolunda sehitler verdiler, EbG Talib mahallesinde yillarca
muhasara altinda kaldilar, yurtlarini terk ettiler ve sonrasinda Allah’in kendilerine vadettigi
zafere kavustular. Ama higbir zaman asil varilacak yerin ahiret yurdu oldugunu, gercek kurtu-
lusun Allah’in rizasinda oldugunu unutmadilar.
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Haklar ve Sorumluluklar Gercevesinde

Boykota Fikhi Bakis

Yusuf Erdem Gezgin

Dog. Dr., Marmara Universitesi

Giris

insanligin ve Mislimanlarin kiiresel anlamda bu kutlu miicadeleye gereken fiili destegi verememe-
sinin olusturdugu mahcubiyet, boykot adiyla pasif bir destegi gindeme getirmistir. Bir miicadeleye
yapmak/etmek gibi is ve olus bildiren eylemlerle destek olmak aktif bir destegi nitelerken, boykotta
oldugu gibi yapmamak/etmemek satin alamamak yoninden yapilan eylemler ise pasif olarak nite-
lenmektedir. Pasif ifadesi etkisiz anlaminda kullaniimamaktadir. Bu minvalde boykot denilen pasif
mUcadele, birey ve kurumlarin aktif micadeleleri kadar degerlidir. Zira zulmin kaynaklarinin yakin
vadede kisitlanmasi uzun vadede ise kdkten kesilmesi, sahada zalimin glicinu zayiflatacaktir. Ta-
biatiyla Aksa Tufanr’'nin baglamasiyla birlikte evrensel degerleri kendine mihenk ettigini iddia eden
bireyler ile dinya barigini arzulayan Muslimanlar buyuk bir imtihan gegirmektedir.

Zulme destek vermek ve zulme engel olmak arasinda gidip gelen imtihanin iki boyutu vardir. ilgili
iki boyutun birbirinden bagimsiz incelenmesi elbette mimkin degildir. Bu asamada insanligin
sorumluluguyla ilgili konuyu, uluslararasi hukukegular ile insan haklar sézlesmesinin taraflarina
birakarak Muslimanlarin sorumluluklarindan bahsetmek isabetli olacaktir. Zira bu calisma is-
lam hukuku kapsaminda konuyu incelemeyi hedefledigi igin dncelikle MUslimanlar muhatap
almaktadir. Sonrasinda ise vicdanli insanlara zulme engel olma hususunda islam’in evrensel de-
gerlerinin kapsam ve onceligini gdstermeyi amaclamaktadir.

Calismada boykot kavrami, boykotun kapsami ve fikhi boyutu incelenecektir. Yer yer boykotun
imkan ve sinirlari incelenecek, boykotun glindeme geldigi konulardaki olumlu yahut olumsuz du-
rumlara isaret edilecektir. Genel bir degerlendirme ve 6nerilerle yazi nihayete erecektir.

Boykot ve Kapsami

Calisma konunun fikhi hUkmUnU beyan etme iddiasi tasidigi icin boykotu su sekilde tanimlamak
suretiyle detaylara inmek hedeflenmektedir: Seri bir maslahati elde etmek ve Sari‘in mefsedet
olarak beyan ettiklerinden korunma amagli; cani, dini, akil, iffet/irz ve mali muhafaza etmek icin
bir isi yapmama karari alma ayrica bir kisi, topluluk ve Ulkeyle iligkilerin kesilmesidir.

Bilindigi Uzere boykot belirli bir amaca ulasmak gayesiyle farkli seviyelerde gerceklestirilebilir. Bi-
reyler ve devletler arasi boykotlar, taraflarin kendi konumu ve savundugu degerler agisindan son
derece 6nemlidir. Bazen hakli bir amaca ulagmak igin yapilan boykot bazen ticari ideolojik ve po-
litik gerekcelerle gerceklestirilebilir. ifade edilen cesitleriyle boykot konusu, bazi sinirlar dahilinde
incelenecektir.
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islam’da boykot, zalim rejimlere karst ahlaki ve stratejik bir
durus olarak degerlendirilmektedir.

GUnumuzde boykot terimi ve kapsami itibariyla ézelde israil genelde ise Siyonizm boykotu ile
Ozdeglesmistir. Siyonizm boykotu s6z konusu oldugunda akla ilk gelen ise bireylerin yapmaya
calistigi ekonomik boykottur. Devletler arasi Siyonizm boykotu ise sadece ticari boykotla sinir-
landirilamaz. Zalime engel olmak i¢in dncelikle ekonomik boykot glindeme alinmasi dnemlidir
¢Unkl ekonomik boykotun her dénemde caydiriciligi tecribe edilmistir. Bu kapsamda farkli ka-
naatler s6z konusu olsa da glinimUz realitesi dikkate alindiginda da ekonomik boykotun énemi
yadsinamaz. Diger yandan siyasi, hukuki ve askeri boykot olmak tzere sinirlar genigletilmelidir ki
arzulanan sonuca ulasilabilsin.

Fikhi Acidan Boykotun U¢ Merhalesi

Mer’? yahut ser? hukukun/fikhin insan hayatinin tUmind kusattig inkar edilemez bir gergektir.
Hukuki manada kiginin diinyaya geldigi glinden 6limUne kadar gegen tim zamanlarda yapmasi
arzulanan veya yapmasi yasaklanan her seyde bir htikim beyan edilebilir. Nitekim kiginin hayati,
bireysel ve toplumsal anlamda hak ve sorumluluklarla gevrelenmistir. Bu haklarin bir kismi birey-
lerin kendi aralarinda s6z konusu iken devletlerin vatandaslarinda, vatandaslarin da devletlerde
haklari vardir. Elbette sorumluluklar icin de ayni durum séz konudur.

Buraya kadar mer’i hukukla fikih ayni kanaatte oldugu halde fikih, kigilerin yaraticisiyla olan ilig-
kilerini dizenlemesi itibariyla mer’? hukuktan ayrilir. Bir diger ifadeyle fikih tim hayati bireyle-
rin iliskilerini ylUce yaraticinin muradina uygun hale getirilmesinde s6z sahibidir. iste boykot da
hukuki bir deneyim olarak bireyler yahut devletler tarafindan fiiliyata donustirilmesi beklenen
onemli bir konudur. Bir yontyle hak bir yonUyle de sorumluluk seklinde mutalaa edilebilecek olan
boykotun zalime karsi yapilmasi yonuyle ilgili fikhi bir degerlendirmeye ge¢cmeden, 6nce fikhin
tatbik alaninin ayrintilari Gzerinde durulacak sonrasinda bu teorinin boykot konusu 6zelinde so-
mutlastirlmasi yapilacaktir.

Fikhin hayata gecirilmesi bireysel, toplumsal ve devlet dlzeyinde olmak Uzere U¢ merhalede
mUmkidndur. Bireysel manada fikih 6rnegin kisilerin namaz, orug, zekat gibi emirleri ifa etmesi
ve alkollt igkiler, zina, faiz gibi yasaklardan kacinmasi suretiyle yasanir. Toplumsal olarak fikhin
icra alaninda cuma namazinin cemaatle kilinmasi, bireysel bir ibadet olan zekatla ilgili egitim-
ler verilmek suretiyle genis kitlelere ve farkli meslek gruplarina duyurulmasi 6rnek gosterilebilir.
Devletler diizeyinde fikhin birgok uygulama sahasi varken az 6nce verilen 6rneklerden devam
ederek; faizin yasaklanmasi, zekatin devlet tarafindan toplanmasi ve dagitimi ile ilgili genis orga-
nizasyonlarin yapilmasi zikredilebilir.

Boykot Uzerinden fikhin hayata gecirilmesi s6z konusu oldugunda da Ug¢ merhale kuramimizi
uygulayabiliriz. Nitekim boykot bireysel manada yiyeceklerle baslar. Zira yiyecekler konusunda
alternatif bulmak son derece kolaydir. Yine temizlik egyalari, kozmetik Urlnler gibi alanlarda bi-
reylerin hassas davranmasi neticesinde boykot mimkuindur. Ancak bireyler i¢in ayni durum tek-
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nolojik trlnler s6z konusu oldugunda (6rnegin telefon yahut

Boykot, bireylerin fikhi bilgisayar sistemleri) oldukga zordur hatta bazen muimkin
sorumluluklarinin bir pargast degildir. Ya tamamen teknolojiden uzak kalinir yahut alterna-
olarak zulme karsi bir tif teknolojilerin Gretim yollari aranir. Teknolojiden uzak kalma-

tavir almay gerektirir. nin mMUmkan olmadigi bir cagda alternatif Gretme gabasi aktif

boykot slrecine katki sunmasi ydéniyle zaruridir. iste bu asa-

mada toplumsal manada boykot giindeme gelir.

Toplumsal manada boykot bireylerin gida ile baglayan sirecine destek veren firmalarla mimkdin
olabilir. Aligveris yapilan marketten baslayan toplumsal streg tipki cemaatle kilinan namazda ol-
dugu gibi toplumlarin boykot oldugu asikéar trtinlerin talebinde yasanan azalma, ilgili Grinleri sa-
tan Uzerinde baskiya neden olmaktadir. Ayni durum boykot Grtinlerini satmayi reddeden esnaf-
tan aligveris yapilmasini tesvik edecektir ki boylelikle boykot toplumsal gcergevede makes bulur.

Fikhin Devlet Tasnifine Gore Boykot

Boykot denilen yaptirimin zirvesi boykotun devletler diizeyinde yapilmasidir. Elbette bireysel ya-
hut toplumsal bazda boykotun fikhi yonu kuvvetli sekilde tatbik edilirse devletlerin boykot sireci
daha kolay olacaktir. Bireysel ve toplumsal talepler dogrultusunda aktif sekilde tiketici boyko-
tuna katki sunan devlet artik bir sonraki asamada ekonomik, hukuki, siyasi ve askeri alanlarda
boykotu olmasi gerek konuma tagir. Boylelikle gergek bir boykot slreci baglar ve zulme engel
olma sireclerinde hedefe daha ¢cabuk ve kolay ulasilir. Tabiatiyla bu hedefe giden boykotu yapan
devletlerin zikredilen sahalarda gii¢li olmasi zaruridir.

Buraya kadar sunulan bilgiler gcercevesinde su cimleyi kurmak isabetlidir: Zalime engel olma yo-
lunda icra edilecek her turlU boykot; birey, toplum yahut devlet dizeyinde olmasina bakilmak-
sizin degerlidir ve kigimsenemez. Bu manada “Bir seyin tamami ifa edilemedigi durumlarda, o
seyin tamami da terk edilmez.” kurali bizim igin temel kabul edilmelidir (Ruhaybani, 1994, 3/335).

Ticari boykot yapilmasi gereken gruplarin detaylariyla ilgili sdylenecek konulara gegmeden once
devletleri vatandaslik perspektifinden tasnif eden fikhi distince yapisini anlatmak gerekir. Buna
gore devletler daru’l-islam, daru’l-harb ve daru’l-eman olmak Gzere Gcli taksime tabi tutulurken;
vatandaglar ise dini mensubiyetleri ve bu mensubiyetlerinin vatandashga yansimalari dikkate
alinmak suretiyle dortlt bir ayrima tabi tutulur. MislUmanlarin islam kurallariyla ve givenlik ice-
risinde yasadigi devletlere islam devletleri manasinda daru’l-islam denilirken, Mslimanlar icin
olumlu iligkiler gelistirilmis, karsilikli gliven anlagmasi yapilmig, islam’in gerek yasanmasi gerek-
se teblig edilmesi konusunda herhangi bir engelin bulunmadigi devletler ise daru’l-eman olarak
isimlendirilir. Bu iki durumun disinda kalan devletler ise islam ve MUslimanlar icin tehdit gordl-
meleri itibariyla savas iligkilerinin masada oldugu yahut fiilen savasildigi Ulkeler olarak degerlen-
dirilmektedirler (Ozel, 1993a, 1993b, 1994). Bu tasnifin bir yansimasi olarak vatandaglar; Msli-
man, zimm’ (Islam Ulkelerinde yasayan gayri muslim tebaa), miste’men (Islam lkesine eméanla
giren yabanci gayrimuslim) ve harbi (gayri mUslim devletin vatandasi) olarak tasnif edilir. (Yaman
2013; Ozel 2006, 1997). Zimmi ve muiste’men Islam Ulkesiyle ve Muslimanlarla olumlu iligkiler
icerisinde oldugu dustntlmektedir. Harbf ise fiilen baris antlagmasinin yapilmadigi ve genel ma-
nada Islam devleti ve vatandaglari (muslim-gayrimuslim) igin tehdit iceren davraniglara sahip
olan bireylerdir (Ozel 1997, 2006; Yaman 2013).
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Vatandaglik yahut devletler arasi iligkiler kapsaminda ya- .

pilan bu taksim kapsaminda boykotun detaylari, fakihlerin Islam alimleri, diismanlara

savas dénemlerini dikkate aldigi érnekler tizerinden ince- ekonomik gli¢ saglayacak

leme yapilacaktir. ilke olarak, bir MUslimanin yahut islam lirtinlerin satigint yasaklayarak
devletiyle gliven Uzerine iliskiler kurmus bireylerin birbir- boykotun 6nemini vurgulamustir.
leriyle ticari, hukuki ve askeri iligkiler kurmasinda herhan-

gi bir problem s6z konusu degildir. Ancak kurulan iligkiler

Ozelde MUslimanlarin genelde ise insanligin aleyhine ol-

dugu durumlarda birtakim sinirlar gindeme gelecektir. Bu temel bilgiler gergcevesinde giinimiz
boykot uygulamalarinin fikhi hikmU konusunda net ifadeler kullanabilmek igin konu ithalat ve
ihracat yonleriyle incelenmelidir.

Daru’l-harb olan Ulkelere yapilan ihracatla ilgili su hikUmler s6z konusudur: Savas donemlerinde
daru’l-harb olan ulkeye veya harbi olan vatandasa, silah ve silah yapiminda kullanilan madenle-
rin satisi mutlak olarak haram kabul edilmektedir. Zira burada dismana dogrudan yardim soz
konudur. Ginah ve digmanlik Uzerine yardimlagmanin yasaklandigi nass (Kur'an-1 Kerim 5:2) bu
hususta en 6nemli gerekgedir. Hukuki manada bu degerlendirmelerde dikkat ¢ceken husus sudur:
Dusmana satilan savas malzemeleri icin yapilan akit, mitekavvim olmayan bir mal Gzerine kurul-
maktadir. Nitekim savag aletlerinin Mislimanlar aleyhine kullanmasi yasaklanmistir. Dolayisiyla
bunlar fikhi anlamda mal degildir ve akit batildir. Dogrudan savas malzemesi olarak kullaniima-
yan madenlerin satisi konusunda, ilgili madenlerin disman tarafindan savas aleti olarak kullani-
lacagl hususunda zann-i galib varsa yukarida zikredilen hikim aynen gecerlidir.

Yiyecek icecek gibi temel gida maddeleriyle giyim ticaretinde bir sinir olup olmadigl konusunda
ise genel kanaat, digsmanin takviyesine dolayl destek olmasi itibariyla mesru kabul edilmeme-
si yonundedir. Ancak Hanefiler kiyasen ilgili satigi haram kabul ederken istihsanen cevazi ifade
ederler. Serahsi ticarette muUtekabiliyet politikasini dikkate alarak dismanin da Mislimanlarla
ticareti kisitlayacagi ve uzun vadede MuUslimanlarin zararli ¢cikabilecegi ihtimalini gerekge goste-
rerek istinsanen cevazi temellendirir. Eger ihracat yapilan Glkede MUslimanlar yasiyorsa bu tak-
dirde temel gida maddelerinin satigi mutlak olarak caizdir (Serahsi 1993, 10/89-93; Kasani 1986,
7/102; Sahn(n 1994, 3/294; Mahalli 1995, 2/196; ibn Muflih 1997, 3/375; Shamshiyev, 2024). ifade
edilen bu hikimlerin dayanagi konusunda zikredilen su ayet ve bu ayetin ntzulG ile ilgili rivayet,
glnUmuzde MUslUmanlarin zaruri olarak icra etmesi gereken boykotla ilgili son derece muhimdir:
“(Savas geregi,) hurma agaclarindan her neyi kestiniz yahut (kesmeyip) kdkleri tizerinde dikili birak-
tinizsa hep Allah’in izniyledir. Bu da fastklari rezil etmesi icindir” (Kur'an-1 Kerim 59:5). Bu ayetin ni-
zull ise Hz. Peygamber’in Hayber kalesinde Beni Nadir’i kusatmasi esnasinda digmani kaleden
cikarmak ve kusatmanin nihayete ermesi igin onlara ait hurmaliklarinin bir kismini yaktirmasi ve
kestirmesi emriyle ilgilidir (Buhari, 2001, s. 88). Hz. Peygamber’in bu uygulamasinin kinanmamis
olmasi bilakis vahiyle teyit edilmesi dnemli bir delildir.

Daru’l-islam olan Ulkeyle herhangi bir sekilde vatandaslik bagi bulunan bireylerin fiilen savasin
devam ettigi donemlerde ithalat kapsaminda daru’l-harb Ulkelerle yaptiklari ticaret sinirlandirilir.
Bu hususta su ayet-i kerime yol gostericidir: “Allah, sizi ancak, sizinle din konusunda savasan, sizi
yurtlarinizdan ¢ikaran ve ¢ikarilmaniz igin destek verenleri dost edinmekten meneder. Kim onlari
dost edinirse, iste onlar zalimlerin ta kendileridir.” (Kuran-1 Kerim 60:9). Elbette bu hikim alter-

1 Hayber gazvesinin bu asamasinda yasanan detaylarla ilgili bkz. Haidary, 2011, 39-40.
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natifi olan tUm UGrUnlerle sinirli olarak kabul edilmelidir. Zira alternatifi olmayan Grinlerin ithalat
yoluyla temin edilmesi zarlreten caizdir. Aksi halde digsmandan ote MislUmanlar zarara ugraya-
caktir. Ornegin gintmuzde kalp pili ve kalp stenti, ulasim araclarini kazalardan koruma teknolo-
jisi pilotaj, parkinson tedavisinde kullanilan ilaglar, mamul yakit, yiz tanima sistemleri, bilgisayar
ve akilli telefonlarin gipleri gibi Siyonizm ve destekgilerinin tekellestigi birgok sektérde boykottan
bahsetmek maalesef henliz mimkin gozikmemektedir.

Zulme Engel Olma Vecibesi

GUNnUmUz Siyonizm boykotu distndldiglnde devletler ve vatandaslardan azade bir hUkim be-
yan edilmelidir. Zira burada sadece islam ve Muslimanlar aleyhine bir suctan/savastan bahset-
mek zordur. Ayrica mesru bir devlet ve ilgili devletin haklari kapsaminda bir degerlendirme yapil-
masi da mimkUn degildir. Bilakis Gazze ve Filistinlileri ilgilendiren bir zulimden 6te tim insanhigi
ilgilendiren bir katliam ve meydan okuma s6z konusudur. Bu cgergevede bireysel, toplumsal ve
devletler dlizeyinde boykot fikhi bir zorunluluk, dint bir vecibedir. Aksi durum ise zalime dolayl
yahut dogrudan destek vermek olacagi icin haramligi noktasinda ihtilaf edilmemelidir. ilgili hik-
me dayanak noktasi Hz. Peygamber’in zulme engel olmasi hususunda apagik su emirleridir: “Kim
bir kétlltk ve haksizlik gérirse onu eliyle dlizeltsin; eger buna glict yetmiyorsa diliyle dtzeltsin;
buna da glicli yetmezse kalbiyle bugzetsin. Bu ise imanin en alt mertebesidir’ (Muslim, 1955, s. 69).
Kanaatimizce buglin toplumun tim kesimlerinin yapmasi gereken boykot kendi bulunduklari ko-
numun geregi olarak bu nassin kapsamindadir. Dolayisiyla bireylerin ve toplumlarin zulme engel
olmalari ile devletlerin zulme engel olmalari farkh sekillerde tezahUr eder.

Siyasetname mduelliflerinden Necmeddin et-Tarsls! kendi déneminin siyasi, askeri ve hukuki
konjonktirtinden aldigl destekle devletlerin zulme engel olmasiyla ilgili sunlari ifade eder:

Zulmu Ortadan Kaldirma ve Zalimi Engelleme Hakkinda bu kisim, Gzerinde durulmasi ge-
reken en onemli ve en oncelikli kisimdir. CUnkU hakimiyet ancak adaletle kaim olur ve
ancak onunla devam eder. Kisra EnGsirvan’in soyle soyledigi nakledilmistir: “Hakimiyet
ancak ordu ile olur. Ordu ancak mal ile olur. Mal ise ancak adalet ve ulkeyi imar etmekle
elde edilir. Ulke ancak halk ile [k&aim] olur ve halk da ancak adalet ile var olur (Tarsdsi, 2018,
s.48).

Goruldugu Uzere Tars(si igerisinde yasadigl donemin siyasi ve iktisadi glicinU dikkate alarak
zulme engel olmakla ilgili yegane carenin askeri glic oldugunu beyan eder. GinimuUzde tim
dinyanin gézinUn dnlnde yasanan vahsetin detaylar aktlel iletisim kanallari araciligiyla mu-
sahede edildigi bu donem igin de tek garenin askeri gli¢/savas, fiilen savasin mimkin olmadi-
81 zamanlarda ise savas ve silah sanayi boykotu oldugu ifade edilebilir. Bu ifadelerin akabinde
savasl devam ettiren unsurlarin ve aracilarinin engellenmeyip bilakis takviye edilmesinin yollari
kapatiimamasi dustinilemez. Ornegin glinimUizde zalime yakit temini, hava savunma sistemleri
faaliyetlerinin strdurtlmesi ve hava sahalarinin kapatiimamasi gibi detaylar zikredilmelidir. Tekrar
edilecek olursa gegmiste ve glinimuzde boykotun zirvesi ve hedefe ulagsmada en kestirme yol,
siyasi ekonomik, hukuki ve askeri glict elinde bulunduran devletlerin yaptigi boykottur.
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Sonug ve Degerlendirme

GUnUmuUzde mesru talepleri kargilamak, yerel ve kiresel bazda gayrimesru hususlara bahusus
zullimlere engel olmayi saglayacak olan boykotun her tirlist hem fikhi agidan hem de evrensel
degerler baglaminda son derece dnemlidir ve zorunludur. Aksi halde ne fikihtan ne hukuktan ne
de evrensel degerlerden bahsetmek mumkiin olmayacaktir. insan hayatinda dinin yasamasinin
bireysel, toplumsal ve devletler diizeydeki her ¢ asamasinda boykot gindemde tutulmalidir.
Elbette herkesin icerisinde bulundugu konuma ve duruma gore degisik asamalarda otoritesi bu-
lunmaktadir. Bu otorite boykotta dnce kiginin kendi nefsinde, sonra toplumsal yasantisini pay-
lastigl bireylerde tezahir eder. Daha da sonra genis bir perspektifle tim insanliga sirayet eder.?

Siyonizm boykotu artik bir bolgenin, bir milletin yahut bir devletin problemi olmaktan daha ileri
bir asamaya gelmis bulunmaktadir. Bu gergevede konuyu hukuki, fikhi ve kuralci bir agamadan
ahlaki bir agsamaya tasima zarureti dogmaktadir. Fikhin yahut hukukun sinirlar belli olmakla be-
raber ahlakin ve ahlakl olmanin sinirlari daha genistir. Dolayisiyla ahlakli olmayi hedefleyen birey
ve toplumlarin elinden geleni yapmamasi, boykot gibi yaptirim giict tartigsmasiz olan bir imkani
kullanmamasi, kullanmayi reddetmesi fikih/hukuk ve ahlaktan daha ileri bir problemdir.

Oneriler

» Boykotun en anlamli ve 6ncelikli olani kendisiyle miicadele edilen tarafin kaynaklarinin ke-
silmesidir. Bu asama gecildigi takdirde sira alternatif Gretmeye gelir. Bu manada ticari boy-
kot basta olmak Uzere siyasi, hukuki ve askeri boykotun icra edilmesinde imkan ve sinirlara
dair calismalar yapilmasi ve MUsliman halklarin cogunlukla yasadigi devletler 6zelinde Siyo-
nizm’in tekel olusturdugu sektorlerin tespiti yapilmalidir.

« llgili sektérlerde s6z sahibi olamamanin sebepleri iizerinde ¢aligilmali ve varsa engellerin
asilmasi yoluna gidilmelidir. Nitekim devlet eliyle yapilmasi gereken, ticari boykot yapila-
mayan sektorlere ayricalikli tegvikler saglanmali ve bu tesviklerde kendini Siyonizme karsi
konumlandiran kisi ve kurumlardan da destek alinmalidir. Sebeplerin ifasi neticenin alinma-
sinda elbette en 6nemli adimdir.

2 Konu hakkinda somut degerlendirmeler icin bkz. Acikgdz, Ayhan ve Kurtulus, 2021.
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israil Isgaline Karsi Diinyadaki Boykot

Uygulamalari ve Etkileri

Safa Yildiran

Ars. Gor., istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Giris

Kisiler, organizasyonlar veya devletleri, karsi taraf(lar) nezdinde tasvip edilmeyen bazi tutum ve
davraniglarindan vazgegirmek veya bunlara engel olmak maksadiyla muhtelif araglara bagvurul-
maktadir. Bu arag setinin bir ucunda sdylemler ve karsilikli iletisim yer alirken diger ucunda askeri
mudahaleler konumlandirilabilir. Bu iki ug¢ arasinda ise boykot, yaptirim, ambargo vb. kavramlar
ile ifade edilen ve hedef alinan taraf Uzerinde iktisadi, asker, siyasi, kiltirel ve akademik agidan
baski kurmaya yarayan araclar bulunmaktadir. Boykot daha ¢ok bireyler ve STK'lar tarafindan
yurttulen bir vazgecme eylemini ifade ederken yaptirim ve ambargolar devletler dizeyindeki
sinirlandirici ve yasaklayici tedbirlerden olugur.

Israil'in Filistin topraklarindaki isgali karsisinda gerek devletler gerekse bireyler ve STK’lar yillar
icerisinde yukarida bahsi gecen tim araclara basvurmus ve israil’in isgaline engel olmaya ca-
lismistir. SUphesiz ortaya konan bu ¢abalardan bir kismi Filistin lehine sonuglar vermis ve isgali
sekteye ugratmistir. Ancak israil tarafindan yuritulen isgal girisimleri, donemsel olarak degisen
yogunlukta varligini sirdirmekte ve sirekli genislemektedir. Buna mukabil soylem dizeyinde iti-
razlar ve kinamalar her daim varligini devam ettirse de arag setinin diger ucunda bulunan askeri
mudahaleler son 30 yili agkin stredir islami Direnis Hareketi'nin (Harekati’l-Mukavemetd’l-isla-
miyye-Hamas) muicahedesi disinda Libnan, Iran ve Yemen’den gelen etkisiz hamleler ile sinirli
kalmistir. Boykot, yaptirim ve ambargolar ise israil'in isgaline engel olmak icin halen farkli diizey-
lerde bagvurulan aracglar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda raporun bu bolima, gegcmiste ve
7 Ekim 2023 tarihli Aksa Tufani sonrasi donemde muhtelif devlet ve milletlerin yaptirnm ve am-
bargolar da dahil boykot kapsamina giren uygulamalari ve bunlarin israil’in isgal stirecine etkisine
odaklanmaktadir.

Bu yazida boykotun farkl kademeleri ve paydaslari hakkinda kisa bir girizgahtan sonra 20. yUz-
yilin ikinci yarisinda lsrail’e karsi boykotun ana hattini teskil eden “Arap Birligi Boykotu” ve Israil
Uzerindeki etkilerine deginilmektedir. Raporun tglnci kisminda ise 2005 yilinda faaliyetlerine
baslayan BDS Hareketi ve simdiye kadar vesile oldugu kazanimlar ele alinmaktadir. DérdincU
kisim, Aksa Tufani sonrasinda farkli devletlerin ve milletlerin israil’in isgaline karsi atmis oldugu
adimlar ve su ana kadar olculebilmig etkilerine odaklanirken bolim, genel degerlendirme ve po-
litika onerileri ile sona ermektedir.
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Boykotun Kademeleri ve Paydaslari

israil’in Filistin topraklarindaki isgaline karsi yurttilen boykot faaliyetlerinin nihai hedefi israil’in
isgaline engel olmaktir. Bu faaliyetler iktisadi, siyasi, kultirel veya akademik alanlarda ydrtttle-
bilmektedir. iktisadi boyut 6zelinde meseleye yaklasacak olursak boykot ile ulasilmaya calisilan
hedefin, kiiresellesen diinyada sadece israil isgal “devletinin” kurumlari ve “vatandaslarinin” Filis-
tin topraklarindaki sirketleri ile micadele ederek gerceklestiriimesi mimkin gérinmemektedir.
Nitekim israil'in mal ve hizmet ithalatinin gayrisafi yurt i¢i hasilasina (GSYH) oraninin 1970-2023
yillari arasindaki ortalamasi %35’i agsmaktadir ki bu, diinya (%22) ve Ekonomik isbirligi ve Kalkin-
ma Orgutd (Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD) Ulkeleri (%21) or-
talamalarinin oldukga tzerindedir (World Bank, 2023b). Ayni zaman diliminde dogrudan yabanci
yatinmlarin GSYH’ye oraninin ortalamasi ise Israil icin %2’nin Uzerinde seyrederken diinya ve
OECD ortalamasi sirasiyla %1,6 ve %1,5 seviyesindedir (World Bank, 2023a). Tum bunlarin 6tesin-
de ABD’nin Israil’e sunmus oldugu askeri ve ekonomik yardimlar, isgali mimkuin kilan en énemli
faktorlerden biri olagelmistir. 1948 yilindan bugline toplamda 310 milyar ABD dolar (enflasyona
gore duzeltilmis) destek sunan ABD’nin askeri ve ekonomik yardimlarinin 1970 tarihi itibariyla
yillar icerisindeki seyri Grafik T'de yer almaktadir (Masters & Merrow, 2024).

— Askeri Yardim
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Grafik 1. ABD'nin Israil’e Yillara Gére Askeri ve Ekonomik Yardimlari (Milyar ABD Dolari, 1970-2024)

Kaynak: Masters & Nerrow, 2024
Israil ekonomisine dair yukaridaki gostergelerin de isaret ettigi Uzere isgal “devletinin” tesinde
isgalin strdurtlmesine katki sunan ve birbirini besleyen cok katmanli bir ag s6z konusudur. ilave

olarak boykot faaliyetinde rol alabilecek farkli paydaslar bulunmaktadir. S6z konusu iligkiler agi ve
boykotun paydaslari ana hatlariyla Sekil Tde sunulmaktadir.
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Sekil 1. Boykotun Kademeleri ve Paydaslari

Kaynak: Watson vd. (1994) tarafindan “Arap Ligi Boykotunun” kademeleri igin hazirlanan diyagramdan hareketle bu boltimn yazari

tarafindan olusturulmustur.

Sekil Tde gortldugu tzere boykotun Ug kademesi bulunmaktadir. Birinci boykot kademesi, dev-
letlerin Israil ile olan ticari iligkilerini sinirlandirmasi veya tamamen kesmesine karsilik gelir. Ikinci
kademede, israil’deki yatirnmlari, ticareti ve finansal iliskileri Uzerinden isgale dogrudan katki sunan
uluslararasi sirketlere karsi yurttilen boykot faaliyetleri yer alir. Uclincl boykot kademesi ise dog-
rudan israil ile bagi olmasa da boykot edilen sirketler ile ticari iliskide bulunan sirketleri hedef alir.

Her bir boykot kademesinde devletlerin roli oldukca énemlidir. Devletlerin sinirlandirici ve yasak-
layici tedbirleri boykotun etkinligini ve tesirini ciddi diizeyde artirir. Devletlerin devreye girmedigi
durumlarda ise boykotun yuku yerel firmalar ve hane halklarinin Gzerinde kalir. Bu agsamada te-
darik zincirinin farkli kademelerindeki yerel firmalarin kolektif veya bireysel olarak uygulayacagi
boykot ise Israil'in, boykot edilen sirketlerin ve onlarla ticari bagi bulunan diger sirketlerin yati-
rim, mal ve hizmetlerinin yerel piyasalara girisini engelleyecegi icin hane halklarinin boykotundan
daha oncelikli ve etkilidir. Bu durum boykotun paydaslarinin birbirinin ikamesi oldugunu ima et-
meyecegi gibi hane halklarinin boykotunun 6nemsiz oldugu anlamina da gelmez. Nitekim gerek
devletin gerekse yerel firmalarin aksiyonlarinin arkasindaki itici gli¢ bir Glkenin vatandaslarinin
talepleridir. Bu talepler ulusal ve uluslararasi STK’lar vasitasiyla daha etkili ve kurumsal bir sekilde
glindeme getirilebilmektedir. Dolayisiyla Sekil Tde yer alan aktorler, ortak bir tavrin paydaslaridir
ki yeri geldiginde birbirini destekleyerek yeri geldiginde ise elestirip ikaz ederek sirece katki sun-
malari beklenir.

Boykot, israil isgaline karst uluslararasi
bir dayanisma ve direnc¢ aract olarak 6ne ¢itkmustir.
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Arap Devletler Ligi Boykotu

israil’e karsi yuritilen boykot faaliyetleri, her ne kadar kendilerini bir “devlet” olarak ilan ettikleri
tarihin (1948) 6ncesinde, 19. ylzyilin sonlarina dogru baslamis olsa da bu yondeki ilk blyuk ¢apli
girisim 1944°te kurulan Arap Devletler Ligi (AL)' tarafindan 1945 yilinda baslatiimistir.? AL, dncelikli
olarak Sekil 1 Gizerinden izah edilen ¢ boykot kademesinden ilkine (israil ile ticaretin yasaklan-
masina) odaklanmistir. Bu baglamdaki ilk somut adim ise AL Uyesi Ulkelere mal ihrag edenlerden
s6z konusu mallarin israil menseli olmadigini gosteren negatif bir sertifikasyonun talep edilmesi
olmustur. ilerleyen yillarda birinci kademedeki boykot tim ticari ve finansal mubadeleleri icere-
cek sekilde genisletilmis, 1954 yili itibariyla ikinci ve Uglincl kademe boykot da kurumsallagarak
israil ile dogrudan ve dolayli is yapan veya Israil'i destekleyen herhangi bir sirket ile ticari iliskiler
yasaklanmistir (Greendorfer, 2017, s. 10). S6z konusu sirketler ALnin olusturdugu kara listeye alin-
mis ve Israil ile iliskilerini sonlandirmadiklar takdirde AL Uyesi Ulkelerin piyasalarina giriglerinin
engellenecegi beyan edilmistir (Greendorfer, 2017, s. 11).

AL'nin uygulamis oldugu birinci kademedeki boykot, tye Ulkelerin pazarlarina erismesi netice-
sinde elde edecegi kazanimlardan israil'i mahrum birakmistir. Ancak israil’in AL Gyesi tlkeler ile
ticaretinin zaten oldukga sinirli olmasi® sebebiyle birinci kademedeki boykotun, s6z konusu mah-
rumiveti devam ettirmesi disinda dogrudan bir etkisi olmamistir (Weiss, 2017, s. 3-4).
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Grafik 2. Yillar itibanyla ik Defa Bir Sirketi Arap Devletler Liginin Kara Listesine Alinan Ulkelerin Sayilar (1954-1968)

Kaynak: Gillat, 1992

1 Arap Devletler Ligi (AL),1944 yilinda Misir, Suudi Arabistan, Irak, Urduin, Suriye, Libnan ve Yemen tarafindan kurul-
mustur (ihsanoglu, 1991, s. 325). Sonraki yillarda birlige dahil olanlar ile birlikte toplam Uye sayisi 22’ye ulagmistir.
Kurucu tyeler disindaki diger tGyeler Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Tunus, Cezayir, Cibuti, Sudan, Somali, Filistin,
Katar, Komorlar Birligi, Kuveyt, Libnan, Libya, Fas ve Moritanya’dan mutesekkildir (LAS, 2024).

2 Arap Devletler Ligi Uyesi olmayan bazi Ulkeler de zaman igerisinde ALnin boykotunu desteklemistir. Banglades,
iran, Malezya, Mali, Pakistan ve Uganda bu baglamda én plana cikan tlkeler arasindadir (Greendorfer, 2017, s.11).

3 Arap Ligi boykotuna katiimin azalmasi ve bazi Arap Ulkeleri ile normallesme adimlarinin atilmasindan sonra dahi,
drnegin 2014 yilinda, AL Uyesi Ulkelerin Israil'in ihracat ve ithalatindaki payi %71e ulasmamistir (Weiss, 2017, s. 4).
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Grafik 2, ALnin ikinci ve Gguncu kademedeki boykot uygulamalari baglaminda, ilk defa bir sirke-
ti kara listeye alinan Ulke sayilarini yillar itibariyla gostermektedir. Goruldugu Uzere, 1968 yilina
gelindiginde toplamda 60 farkli tlkeden sirket israil ile iligkileri sebebiyle, ALnin kara listesine
alinmistir (Gilat, 1992, s. 16). 1970’lerin ortalarina gelindiginde kara listeye alinan toplam sirket
saylisl 6.300’Un; ticaret filosu sayisi ise 600°Un Uzerine gikarak en yUksek seviyesine ulagmistir
(Greendorfer, 2017, 5.12). 1976 yili igin kara listedeki sirket ve ticaret filolarinin Ulkelerine gore da-
gilimi Grafik 3’te yer almaktadir.

Ingiltere Fransa
1158 357

Kanada
250 Belcika | italya
198 174

Japonya

Dogu Almanya _1§°
Hindistan

128

Grafik 3. Arap Devletler Ligi'nin Kara Listesindeki Sirketlerin Ulkelerine Gore Dagilimi (1976)

Kaynak: Gillat, 1992

Grafik 3'te de agikga gortldUgu Uzere ALnin boykot icin olusturdugu kara listedeki sirketlerin
6nemli bir kismi ABD ve ingiltere merkezlidir. Bu durum kargisinda ABD, 1970’lerin sonlarina dog-
ru ALnin bilhassa ikinci ve Gg¢lncl kademedeki boykot girisimlerini engellemek igin birgok yasal
dizenlemeyi ve anlagmayi hayata gecirmistir (Weiss, 2006, s. 4-6). Boykota istirak eden sirketlere
yaptirimlar 6ngoren yasal diizenlemeler baglaminda AL Uye Ulkeleri tarafindan kendilerine yapi-
lan boykot ¢agrilarini ticaret bakanhginin ilgili birimine bildirme yGkimltlagu getirilmistir (Weiss,
2006 s. 5).1976 yilinda ABD’li sirketlerin 170.000’in Uzerinde boykot ¢agrisini ticaret bakanligina
bildirdigi ve ancak bu sayinin yillar icerisinde giderek disttigu gorilmektedir (Grafik 4). 2005 yili
icerisinde ABD’li sirketlerin bildirdigi boykot ¢agrisi sayisi 1037’ye kadar gerilemistir (Weiss, 2006,
s.5-6).

Her ne kadar net bir sayl vermek mimkin olmasa da AL'nin boykot ¢agrilarina karsi alinan on-
lemlere ragmen kayda deger sayida uluslararasi sirketin s6z konusu ¢agrilara riayet ettigi gozlem-
lenmistir. Ornegin 1950’lerde baslayan 1970 itibariyla yogunlasan bu ¢agrilar karsisinda American
Express, Brown & Williamson, Shell Qil, British Petroleum, Standard Oil, Socony Mobil, Texaco, Bri-
tish Overseas Airways, Japan Airlines, lberia, Qantas, Mitsubishi, Suzuki, Yamaha, Toyota, Honda
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ve Nissan, israil’'in isgal ettigi topraklardaki faaliyetlerine son veren ilk sirketler olmustur. Nitekim,
AL’nin boykot ¢agrilarina cevap veren sirket sayisinin kara listede kalmaya devam eden sirketler-
den ¢ok daha fazla oldugu tahmin edilmektedir (Greendorfer, 2017, s. 12). S6z konusu sirketlerin
bu tavirlarinin arkasindaki temel motivasyonun AL Uyesi Ulkelerin pazarini kaybetmemek oldugu
soylenebilir.
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Grafik 4. ABD’li Sirketler Tarafindan Ticaret Bakanligina Bildirilen Boykot Cagrilari (1976-1983)

Kaynak: Gillat, 1992

Boykot sebebiyle Israil'in isgal ettigi topraklardaki faaliyetlerine son veren veya yatirimlarindan
vazgecen sirketlerin Israil icin sebep oldugu kayiplara dair net tahminler bulunmamaktadir. ABD
Merkezi Istihbarat Teskilat’'nin (Central Intelligence Agency-CIA) 1982 yilinda hazirladigi ve 2008
yilinda belirli filtreler dahilinde yayinlanmasina izin verilen raporunda AL boykotunun, israil’e ge-
len dis yatirimlarin 1973-1980 yillari arasinda 185 milyon ABD dolardan bir milyon ABD dolar di-
zeyine dismesindeki faktorlerden biri oldugu ifade edilmektedir (CIA, 1982, s. 5). Israil ticaret
odalarinin 1990’larin sonlarina iligkin tahminlerine gore boykot, isgal altindaki topraklara yonelik
yatirmlarin potansiyelinin en az %15-20 oraninda dusuk gergeklesmesine ve yillik yaklagik 2 mil-
yar ABD dolar kayba yol acmistir (Watson vd., 1994). Boykotun israil'in otomobil sektérine etkisi-
ne odaklanan c¢aligsmalarinda Fershtman ve Gandal (1998), bilhassa Japon ve Koreli arag Uretici-
lerinin ALnin boykot ¢agrilarina igtirak etmesiyle otomobillerin fiyati, gesitliligi ve satilan toplam
otomobil sayisinin ve dolayisiyla israil’deki tiketici ferahinin etkilendigini belirtmektedir. 1994 yili
itibariyla neredeyse tim Japon ve Koreli arag Ureticilerinin Israil piyasasina giris yaptigini belirten
Fershtman ve Gandal (1998, s.195), boykot ve ona bagli olarak arz engelleri devam etseydi 1995
yllinda arag satin alan kisi basina 2343 ABD dolarlik bir refah kaybi yasanacagini hesaplamistir.

israil’'in isgalinin en bUyuk destekgisi olan ABD acisindan AL’nin ikinci ve tGglincl kademelerde-
ki boykot faaliyetlerinin bazi etkileri oldugu goértlmektedir. ABD'nin toplam ihracatinin %718,Tini;
Orta Dogu’ya ihracatinin ise %20,5’ini gerceklestiren 603 ABD’li sirkete yonelik Ocak 1992 ile
Aralik 1993 déneminde yapilan bir anket ¢alismasinda Watson vd. (1994), ankete katilan sirket-
lerin 1993 yilinda AL Uyesi Ulkelere ve israil’e toplam satislarindaki kaybini 410 milyon ABD dolar;
ABD’nin boykot kargiti diizenlemelere sirketlerin uyum maliyetlerini ise 160 milyon ABD dolar
olarak tahmin etmistir.
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Mahiyeti, kapsami ve etkileri agisindan izah edilen AL boykotu igin Gye Ulkeleri baglayici olma-
masl, dizensiz bir sekilde uygulanmasi vb. sebeplerle etkinliginin sinirli diizeyde kaldigl yontinde
tespitler yapiimaktadir (CIA, 1982, s. 3-4; Weiss, 2006, s. 2-3; Weiss, 2017, s. 3). Buna ragmen, yu-
karidaki gostergelerin de isaret ettigi Uzere 1970’lerde etkisini artirdigl ve bilhassa petrol tGreten
Arap Ulkelerinin 1973’te baglattigl petrol ambargosu ile birlikte boykotun ciddi kazanimlar sag-
ladig sdylenebilir (Watson vd., 1994, s. 5). israil'in 1971 yilinda ilga ettigi boykot karsiti birimi 1975
yllinda yeniden agmasi ve ABD’'nin boykot karsiti yasal dizenlemelerinin bu tarihlerde yogunlag-
masi da bu tespiti desteklemektedir (CIA, 1982, s. 5). Ancak 1990’lara dogru ve sonrasinda israil
ile normallesme adimlari gergevesinde basta ikinci ve Uglncl kademedeki boykot olmak tzere
AL Uyesi Ulkeler boykotu terk etmeye baglamistir (European Parliament, 2013; Watson vd., 1994,
s. 6-8). Devletler diizeyinde yasanan bu gelismelere paralel olarak israil’i boykot baglaminda sivil
inisiyatifler giderek daha 6n plana gikmistir (Watson vd., 1994, s. 24).

Boykot, Tecrit ve Yaptirnmlar (BDS) Hareketi

“Boycott” (boykot), “divestment” (tecrit) ve “sanctions” (yaptirim) kelimelerinden mutesekkil ve
bu kelimelerin ilk harfleriyle kisaca BDS olarak isimlendirilen sivil boykot inisiyatifi, Giney Afri-
ka’daki irkcilik karsiti hareketten ilham alarak 2005 yilinda Filistinliler tarafindan hayata gegirilmis
ve yillar igerisinde birgok farkli Glkeden dernek, birlik ve kuruluslarin katilimiyla giderek etki alanini
genisletmistir (BDS, 2005, 2024a). BDS, giicU ve yetkiyi elinde bulunduranlarin adaletsizler karsi-
sinda gerekli aksiyonlari almamasini elestirerek 6zgurlik, adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
Filistinlilerin de insanhgin geri kalanin sahip oldugu haklar edinmesini ve israil’in uluslararasi hu-
kuka riayet etmesini amaglamaktadir (BDS, 2016a).

BDS temelde iktisadi, akademik ve kultlrel sahalarda boykot kampanyalari yUritmektedir. Kam-
panyalarini tasarlarken ayni anda cok fazla sirket ve UrinU hedef almaktansa odakli bir boykot
anlayisi benimsemektedir (Sekil 2) (BDS, 2024b). Odaktaki sirket ve tGrtnlerini belirlerken ise iggal-
ci Israil’in suclarina dogrudan destegi olan ve boykot neticesinde bazi kazanimlar elde edilmesi
muhtemel hedeflere 6ncelik verilmektedir (BDS, 2024c). Odakli boykot neticesinde elde edilecek
kazanimlarin, odaga hentiz alinmamis diger sirketler igin de bir nevi gozdagi veya uyari niteligi
taslyacagi distnulmektedir.
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Daginik Boykot Odakl Boykot

Sekil 2. Odakli ve Daginik Boykot Kampanyalari

Kaynak: BDS, 2024b
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Sekil 3. Ocak 2024 itibariyla BDS Hareketinin Boykot Listelerinde Yer Alan Markalar?

Kaynak: BDS, 2024c¢

BDS’nin dort alt kategoriye ayirdigi boykot listelerinde, odakli boykot uygulamasinin bir geregi
olarak oldukga sinirli sayida sirketin yer aldigl gortilmektedir (BDS, 2024c). BDS, s6z konusu sir-
ketlerin neden bu listelere alindiklarini ve sirketlerden spesifik beklentilerini net bir sekilde be-
yan etmektedir. Ornegin BDS, BM (United Nations-UN) kararlari ve uluslararasi hukuka gore de
isgal altinda oldugu kabul edilen topraklardaki futbol kullplerini de binyesinde barindiran Israil
Futbol Federasyonu’nun (IFA) resmi sponsoru olmasi ve israil’deki minhasir lisans sahiplerinin
yine isgal altindaki topraklarda magazalar agmasi sebepleriyle Puma’ya karsi bes yildir boykot
cagrisinda bulunmaktadir (BDS, 2021). 2018 yilindan itibaren Puma’ya karsi istikrarla strdirilen
boykot neticesinde Puma, Financial Times’a aktardigi bilgiye gore Aralik 2024’te sona erecek
sponsorluk s6zlegsmesini yenilememe karar almistir (BDS, 2024d). Boykot listeleri yayinlamasina
ragmen BDS, ilgili Ulkenin ve hatta sehrin kosullari g6z 6ninde bulundurularak hedeflerin belir-
lenmesinin boykotun dnemli bir operasyonel ilkesi oldugunu da vurgulamaktadir.

BDS Hareketinin faaliyetlerine bagladigi giinden buglne kadarki kazanimlarini tek bir gosterge
Uzerinden izah etmek oldukga zordur. Ancak mabhiyeti ve boyutlarindan bagimsiz olarak s6z ko-
nusu kazanimlarin yillar itibariyla sayisi Grafik 5’te yer almaktadir (Visualizing Palestine, 2023).
Iktisadi, akademik ve kiltirel yonleri olan bu kazanimlar arasinda dinyanin en biytk gtvenlik

4 BDS, tuketici boykotu hedefleri arasinda yer alan sirketlere, isgal rejimi ile kanitlanmis isbirlikleri sebebiyle tam bir
boykot uygulanmasi ¢cagrisinda bulunmaktadir. Tecrit ve dislama hedefleri ise devletler, kuruluslar, yatirim fonlari
vb. paydaslari bilhassa isgal devleti ve ordusu igin silah ve mihimmat imal ve tedarik eden sirketlerle olan ticari
iliskilerini sonlandirmaya ve yatirimlarini geri cekmeye cagirmaktadir. Ugtinci kategorideki sirketler ise halihazir-
da alternatifi sinirli olan ve bu ytzden simdilik etkili bir boykotun gergeklestirilemedigi isgalin sug ortaklari Gzerin-
de baski olusturmayi hedeflemektedir. Organik hedeflere yonelik boykot her ne kadar BDS tarafindan baslatiimig
olmasa da s6z konusu sirketlerin isgale destegi sebebiyle BDS de bu boykotlara istirak etmektedir (BDS, 2024c).
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sirketi olan ingiltere merkezli G4S’in 2016 yilinda israil’deki istirakine yaptigi yatirimin 110 milyon
ABD dolarlik kismini satmasi, Johannesburg Universitesi (University of Johannesburg-UJ) Sena-
tosunun Israil’deki Ben-Gurion Universitesi (BGU) ile olan resmi iligkisini 1 Nisan 2011 tarihinde
sona erdirmesi, Fransiz telekom devi Orange’in 2016 yilinda israil pazarindan cekilmesi, Uruguay
milli futbol takiminin 2022 yilinda Israil’de yapmayi planladigi antrenman kampindan vazgegme-
si gibi gelismeler yer almaktadir (Abunimah, 2016; BDS, 2016b, 2022; Graham, 2011).
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Grafik 5. BDS Hareketinin Yillar itibariyla Kazanimlarinin Sayisi (2005-2022)°

Kaynak: Visualizing Palestine, 2023

7 Ekim Sonrasi Boykot Faaliyetleri

Basta ABD olmak Uzere diger destekgileri ile birlikte Israil’in Filistin topraklarinda on yillardir de-
vam eden isgal ve soykirimi, Aksa Tufani (7 Ekim 2023) sonrasinda daha da acimasiz boyutlara
ulasmistir. Isgalin ve soykirmin dozundaki bu artis farkli devlet ve milletlerden vicdan sahiple-
rinin dikkatlerini simdiye kadar hi¢c olmadigl kadar Gazze'ye ve Filistin’e yoneltmistir. Bu durum
devletler, Universiteler, STK’lar veya bireyler tarafindan israil’e ve is birlikcilerine karsi boykot kap-
samina alinabilecek birbirinden bagimsiz veya kismen baglantili tepkileri beraberinde getirmistir.

Aksa Tufani sonrasi devletlerin isgale kargi takindigi tavirlara baktigimizda resmt iligkileri askiya
alma veya sonlandirma, diplomatlari ve/veya blyuUkelgileri geri cekme, ticareti sonlandirma, silah
satisini kisitlama veya yasaklama gibi aksiyonlar aldiklar gortlmektedir. 7 Ekim sonrasindaki bir
aylik stire zarfinda israil’e karsi resmi diplomatik bir aksiyon alan tlkeler ve aksiyonlarinin mahiye-
ti, Tablo 1'de 6zetlenmistir (Crescent International, 2023; Saric & Mukherjee, 2023). Eylul 2024 ta-
rihi itibariyla ingiltere, italya, ispanya, Kanada, Belgika ve Hollanda israil’e silah satisini kisitlayan

5 BDS Hareketinin Grafik 5’te sayilari verilen kazanimlarinin detaylarina linkteki web sayfasindan erisilebilmektedir:
https://visualizingpalestine.org/collective-action-timeline/.
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ve sinirlandiran adimlar atmistir (Holmes, 2024).° Turkiye, israil’deki blytkelgisini geri cekmenin
yani sira 9 Nisan 2024’te 54 Grun kategorisi i¢in Israil’e olan ihracati yasaklarken Mayis 2024
itibariyla Israil ile olan tim ihracat ve ithalati yasakladigini duyurmustur (Ergocin, 2024). Irlanda
ise 2018'de Israil'in Bati Seria’daki yerlesimleri ile ticari iliskileri kesmeyi éneren yasa tasarisini
Avrupa Birligi’nin (AB) ticaret politikasi sebebiyle henlz hayata gecirmese de tekrar glindemine
almustir (TOI, 2024).

Tablo 1. Aksa Tufanindan Sonraki Bir Ay icerisinde Israil’e Kargi Resmi Diplomatik Aksiyonlar (7 Ekim-16
Kasim 2023)

Ulke Bolge Aksiyon

Bahreyn Asya Pasifik BUyukelginin geri gcekilmesi
Belize Latin Amerika ve Karayipler lliskilerin askiya alinmasi
Bolivya Latin Amerika ve Karayipler iliskilerin askiya alinmasi
Cad Afrika BUyukelginin geri gcekilmesi
Sili Latin Amerika ve Karayipler BlyuUkelginin geri ¢cekilmesi
Kolombiya Latin Amerika ve Karayipler BlyuUkelginin geri cekilmesi
Honduras Latin Amerika ve Karayipler BlyuUkelginin geri gekilmesi
Urdiin Asya Pasifik BlyuUkelginin geri cekilmesi
Turkiye Asya Pasifik Buytukelginin geri gcekilmesi
GUney Afrika Afrika Diplomatlarin geri gagrilmasi

Kaynak: Crescent International, 2023; Saric & Mukherjee, 2023

Not: Tabloda 7 Ekim 2023 éncesinde israil’i bir “devlet” olarak taniyan ve diplomatik iligkisi olan tlkeler yer almaktadir. 2023 yili
itibariyla israil ile diplomatik iliskisi bulunmayan 29 (lkenin buradaki aksiyon setine sahip olmadigini vurgulamakta fayda vardir
(Ministry of Foreign Affairs, 2023).

Devletlerin srail’in isgaline karsi yurittUgu faaliyetler baglaminda Guney Afrika Cumhuriyeti’nin,
Israil'in BM Soykirnmin Onlenmesi ve Cezalandiriimasi Sézlesmesi'ni ihlal ettigi gerekcesiyle 29
Aralik 2023’te Uluslararasi Adalet Divanina (UAD) actigl dava da zikredilmeye degerdir. Gliney Af-
rika’nin actigl bu dava neticesinde Filistin lehine bazi kazanimlar saglansa da UAD’in s6z konusu
kararlarini uygulayacak bir kurum olmamasi sebebiyle sahadaki duruma etki eden bir netice hasil
olmamistir (ISAR Medya, 2024). 2024 yilinin Ekim ayinin basina kadar toplamda 10 Ulke, sirasiyla
Nikaragua, Kolombiya, Libya, Meksika, Filistin, ispanya, Turkiye, Sili, Maldivler ve Bolivya, davaya
mudahil olmak icin basvurusunu sunmustur. ilave olarak Belgika, irlanda, Misir ve Kiiba midahil
olma noktasindaki niyetini beyan etmisse de henutiz resmi bir basvuru gerceklestirmemistir (Uni-
ted Nations, 2024).

6 israil’e silah satisini sinirlandiran veya yasaklayan dlkelerin cogunun 7 Ekim 2023 éncesi yapilan anlasmalara sa-
dik kalacaklarini beyan etmesi, ingiltere’nin kararinda oldugu gibi kisitlamalarin Israil icin dnem arz eden F-35 gibi
gelismis savas ucaklarini kapsamamasi ve séz konusu Ulkelerin israil’in silah tedarigindeki payinin sinirli olmasi
(Uclinct sirada yer alan Italya’nin payi sadece %1dir) alinan kararlarin etkisini azaltmaktadir (Holmes, 2024). Ayri-
ca silah satiglarinin tGglinct Ulkeler veya gizli anlagmalar Gzerinden devam ettigine dair bulgular da s6z konusudur
(Pala & Dincel, 2024).
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7 Ekim 2023 sonrasi BDS’nin yUrittigu boykot kampanyalarinin bir uzantisi veya bunlara ilave
olarak birgok tlkede sivil inisiyatifler yoluyla israil ve destekgilerine karsi sayisiz protestonun ger-
ceklestirildigi (Harita 1), boykot listelerinin hazirlandigi ve listelerin erigilebilirliginin artirilmasi adi-
na web siteleri ve mobil uygulamalarin tasarlandigi (Sekil 4) gérilmektedir. Her boykot listesinde
yer alan ve BDS’nin belirttigi Gzere organik birer boykot hedefi haline gelen McDonald’s, Domino’s
Pizza, Papa John'’s, Burger King ve Pizza Hut ile tiketici boykotu baglaminda on plana ¢ikan Co-
ca-Cola, Starbucks, KFC, Nestle ve Carrefour gibi markalar Gzerinde boykotun etkileri gostergele-
re yansimaya baslamistir. Ornegin, McDonald’s, uluslararasi satislarinda 2022’in son ceyreginde
%16,5’lik bir artis saglamasina ragmen 2023’lUn son ¢eyreginde bu oran %0,7’ye dismustar. KF-
C’nin Malezya ve Glneydogu Asya’daki bayilik sahibi QSR Brands, Nisan 2024 itibariyla Malez-
ya'daki 100’den fazla satis noktasini gegici streyle kapatmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da
2.500’den fazla satig noktasi olan ve KFC, Pizza Hut gibi markalarin bayiligini yapan Americana
Restaurants International, 2024 yili baslarinda 100’e yakin kisiyi isten ¢ikarmig ve 2023’Un son
ceyreginde gelirlerinde %15’lik bir dlists bildirmistir (Ewe, 2024). Coca-Cola’nin Turkiye’deki satig-
larinda 2023’Un son ceyreginde %22’lik azalma yasanmis (CCl, 2024, s. 3), Carrefour Urdin’deki
operasyonlarini sona erdirmistir (Sapir, 2024).

Hem yaygin olarak boykot edilen hem de BDS’nin kampanyalarinda hedef alinan sirketlerin yati-
rim ve politikalarinda bazi donistmler gergeklesmektedir. Bu dontgtUmlerin bir kismi uluslararasi
markalarin bilhassa Muasliman yogunluklu Ulkelerdeki bayileri tarafindan atilan sembolik adim-
lardan ibarettir. Ornegin, Misir ve Endonezya’daki McDonald’s bayilerine Filistin bayraklari ile bayi
sahibi ve galisanlarinin Filistinlileri destekledigi belirten agiklamalar asilmigtir (Ewe, 2024). Suudi
Arabistan, Umman, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdin, Misir, Bahreyn ve Turkiye'deki McDo-
nald’s bayileri Gazze'ye toplamda 3 milyon ABD dolari destek saglayacaklariniilan etmistir (Hale,
2023).

o5 O15 () 25 Protesto

Harita 1. 7-27 Ekim 2023 Tarihleri Arasinda Filistinlileri Destekleyen Protestolarin Ulkelere Gére Dagilimi

Kaynak: Dutta, 2024
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Sekil 4. israil’e Karsi Boykot icin Uretilen Mobil Uygulama Ornekleri

Sekil 5. Misir’daki Bir McDonald’s Subesinin Filistinlileri Destekledigine Dair Afisi

Kaynak: @_amroali isimli X kullanicisinin paylasimindan alinmistir. https://x.com/_amroali/status/1758591453272363233
Not: Afiste “Manfoods Sirketi (McDonald’s’in Misir'daki franchise sahibi) ve tim galisanlari Filistin halkini desteklemektedir” yazmaktadir.
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Kiiresel boykot hareketleri, 6zellikle israil’e destek veren
girketler tizerinde ekonomik baski olusturmustur.

Ancak boykotun sirketlerin yatirim ve politikalarinda daha ciddi etkileri de s6z konusudur. Orne-
gin, Birlesik Krallik'in en blyUk 6zel emeklilik fonu Universities Superannuation Scheme (USS),
israil'in isgal altindaki Filistin topraklarindaki insan haklari sicilinden endise duyan emeklilik fonu
Uyelerinin artan baskisi Gzerine Mart 2024’ten bugline 80 milyon sterlinlik Israil varligini satti (Ag-
new & Cumbo, 2024). Norvegli emeklilik fonu Kommunal Landspensjonskasse (KLP), ekipmanla-
rinin isgal altindaki Filistin’de insan haklarini ihlal etmek igin kullaniimasi riski nedeniyle ABD’li sa-
nayi grubu Caterpillar’daki 70 milyon ABD dolara yakin hissesini elden cikardi (Al Jazeera, 2024).

Gerek boykot faaliyetleri gerekse isgalin sebep oldugu ekonomik, sosyal ve siyasi konjonktdir,
israil ekonomisini ciddi dizeyde etkilemektedir. 7 Ekim 2023 tarihinden itibaren Israil'de kapa-
nan sirket sayisi 46.000’e ulasarak yillik ortalama kapanan sirket sayisini agsmistir (Wrobel, 2024).
Onde gelen kredi derecelendirme kurulusu Standard and Poor’s (S&P), Israil'in 2024 yili igin yil-
lik blyUme oranini %0 olarak éngérmektedir. Benzer sekilde S&P, 2024'te israil icin GSYH’nin
%1,5’ine tekabil eden dogrudan yabanci yatirim gikisi olacagini tahmin etmektedir (BDS, 2024d).
Bu kosullar, boykot sebebiyle politikalarinda bir degisiklik yapmayan sirketlerin dahi yatirimlarini
ertelemesine sebebiyet vermektedir. Ornegin, Intel israil’de 25 milyar ABD dolarlik fabrika insaati-
ni durdururken Koreli Samsung firmasinin inovasyon balima Samsung Next, israil’deki faaliyetle-
rini durdurmayi planladigini agikladi (Business & Human Rights Resource Center, 2024a, 2024b).
Tum bu gelismeler, boykotun sirket bazli dogrudan etkilerinin yani sira israil ekonomisi Uzerindeki
olumsuz yansimalariyla geneli etkileyen bir tesire sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu balim, Israil'in ve basta ABD olmak Uzere destekgilerinin Filistin topraklarindaki isgaline kar-
si devletler, STK’lar ve bireyler dlizeyinde 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren yUruttlen yapti-
rm, ambargo ve boykot faaliyetlerine odaklanmakta ve boykotun tarih boyunca isgali sekteye
ugratarak isgal giclerini zor durumda birakan etkilerini ortaya koymaktadir. Bilhassa 1970’lerde
yogunlasan Arap Birligi Boykotu ve 2005 sonrasindaki BDS tecrUbeleri, organize, odakli ve genis
katihmli bir sekilde yurituldiginde boykotun etkilerinin arttigini géstermektedir. Aksa Tufani (7
Ekim 2023) sonrasi genis kitlelerin istirak ettigi ve belki de bu sebepten organizasyon ve eylem
birligi agisindan eksiklikler barindiran boykot faaliyetlerinin halihazirdaki etkileri ise hedeflerin
tayini ve paydaglar arasi iletisimin temini ile ortaya cikabilecek ciddi bir potansiyele isaret et-
mektedir. llave olarak boykotun, israil’e ekonomik, politik, hukuki, askeri, akademik ve kulturel
acindan dogrudan etkilerinin yani sira Israil aleyhine déonisen kosullar ile boykot ile ikna edile-
meyen veya henlz boykotun hedefi olmamis sirketlerin politika ve yatirmlarina da tesir ettigi
gozlemlenmektedir.

Raporun bu boliminde 6zetlenen tecriibeler, kazanimlar ve gelismeler, Filistin’in 6zglrlGgu yo-
lunda atilacak sonraki adimlar icin bazi dersler barindirmaktadir. Oncelikle boykotun, isgale karsi
muUcadelenin bir boyutunu tegkil ettigi ve devletlerin askeri, hukuki ve siyasi tedbir ve muidaha-
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BDS hareketi, diinyada boykot faaliyetlerini koordine ederek
Filistin davasina uluslararast bir platform kazandirmstir.

lelerini tamamlayici nitelikte oldugu unutulmamalidir. ikinci olarak boykot, sadece sahislarin ti-
ketim tercihleri diizeyine indirgenerek tim sorumluluk hane halklarinin omuzlarina ytklenemez.
Yukarida da izah edildigi Gzere nasil ki isgal, birbirini besleyen ¢cok katmanli bir ag tarafindan
yurttulUyorsa boykotun da farkli kademeleri ve paydaslari s6z konusudur. Boykotun her bir pay-
dasgl, etkili olabilecegi boykot kademelerinde varlik géstermelidir. UglncU olarak, boykot agisin-
dan kolektif hareket, eylem birligi ve bilgi akisi oldukga 6nemlidir. Bu hususlara dikkat edildiginde
boykotun surdurulebilirligi ve etkinligi artarak kisa vadede kayda deger kazanimlar elde edilebilir.

Oneriler

+ Ulkeler, israil ile diplomatik iligkilerini kesmeli ve Filistin devletini tanimalidir. Boykotun di-
ger paydaglari, hikimetlerinin bu yonde adim atmalari igin taleplerini dile getirmelidir.

+ Devletler israil ile tiim ticari iligkileri keserek birinci boykot kademesini tavizsiz bir sekilde
uygulamalidir. S6z konusu uygulama, dogrudan mal ve hizmet ticaretinin yani sira transit
ticareti, enerji nakliyatini ve tim finansal mUbadeleleri kapsamalidir.

e Yerel kosullar gézetilerek boykot hedeflerinin tayini ve boykotun organizasyonu igin her bir
lilke diizeyinde kapsayici, seffaf ve ortak hedeflere ve eylem birligine odaklanan sivil bir
boykot ofisi tesis edilmelidir.

« lisrail’in ekonomik yapisini ve dinamiklerini derinlemesine analiz eden, boykotun her iki
tarafa da (boykot eden ve edilen) muhtemel etkilerini tahmin eden nitelikli arastirma-
lar desteklenmeli ve elde edilen bulgular boykot ofislerinin strateji olusum siireclerinde
kullaniimalidir.

o Kiiresel veya bolgesel anlamda ortiisen boykot hedeflerine sahip iilkelerde boykot takvimi
ve siirecinde esglidiimii saglamak icin ilgili ofisler arasi iletisim artirniilmalidir.

» Devletler arasi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, STK’lar, liniversiteler arasi kurullar, 6g-
renci birlikleri gibi kurumsal yapilanmalar boykot hedeflerinin belirlenmesi, uygulanmasi
ve bilgi akisinin saglanmasi noktasinda 6ncii ve yonlendirici bir rol listlenmelidir.

» Boykot siiresince elde edilen kazanimlar ve sonraki yol haritasi seffaf ve anlasilir bir sekil-
de tiim paydaslara aktariimalidir.
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Boykot Algisi ve Tiirkiye'de Boykota

Katitmin Dinamikleri

Muhammet Bedrettin Toprak

Dr. Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi

Giris

Bir tlketim tutumu olan boykotun hem ekonomik hem de sosyal diizlemde cgesitli parametreleri
vardir. Birey, hanehalklari, firmalar, devlet ve dig diinya dizlemlerinde; psikolojik, ekonomik, top-
lumsal ve siyasi boyutlar cergevesinde ele alinabilecek boykot fiilinin yapi tasi, mikro karar birim-
lerinin tUketim davraniglaridir. Dolayisiyla boykot 6ncelikli olarak bireysel tiketimi belirli biramaci
g6z onunde bulundurarak etkilemeyi hedefler. Bu hedeflemenin dinamikleri nelerdir? Tlketim
hangi psikolojik ve sosyal baglamda yapilir? Tiketici refleksini ekonomik kaygilardan arindirmak
MUmMkin mudur? Toplumlarin boykot performansinin belirleyicileri nelerdir? Daha da dnemlisi,
bireylerin boykot yapmaya c¢alismasi ¢ogu devlet dlgeginde olan firmalari etkileyebilir mi? Bu
konulara kisaca deginecek olan bu yazi, boykot hakkinda en ¢ok sorulan bu birkag soruya yanit
artyor. Yanitlarin biinyesinde barindirdigi sorunlarin nedeninin de tespit edilmeye ¢alisildig| yazi-
da bu sorunlarin kaynagi ve muhtemel ¢ozimleri hakkinda degerlendirmeler yer aliyor.

Kitlesel Uretim Caginda Bireylerin Boykotundan Sonug
Beklemek Gercekei mi?

Satin almak veya almamak. Bu mesele Shakespeare’in yasadigi dénemde varolugsal bir nem
tasimiyordu. icinde bulundugumuz modern dénemde ise durum farklilasacakti. Alisverisin pazar
ve cemiyet igcinde ve genellikle ihtiyac temelli yapildigl sanayi 6ncesi ekonomilerinde ttketim,
Olcegi itibariyla ekonomide biyUk bir etkiye sahip degildi. Dolayisiyla tiketim fiili ne bireysel ne
de toplumsal bazda ekonominin temel yapi tasi olmaktan uzakti.

Sanayi sonrasi piyasa ekonomilerini, eski diinyadan tamamen ayiran etmenlerin basinda ise Ure-
timin sdrekli ve kitlesel hale gelmesi gelir. Uretim olgeginin blytmesi ve sirekli hale gelmesi
tlketimin de bu Uretimi takip etmesini zorunlu kildi. Dolayisiyla surekli ve kitlesel Gretim, onu
takip edecek bir tiketime bagimli hale geldi. Piyasa ekonomilerinin tiketime bu derece bagimli
olmasi, tiketimi bu ekonomiler icin hem en dnemli hem en kirilgan unsur haline getirmistir. Bu
kirlganlk kitlesel Gretimin tiketime dontsmedigi durumlarda, iktisadi krizlerin ortaya ¢ikmasini
hizlandiran bir faktor olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Modern ekonomilerin tiketime bagimli olmasi, en dnemli talep unsuru olan tiketicilerin belki ta-
rihte hig olmadigl kadar dnemli birer ekonomik karar birimi haline getirmistir. Dolayisiyla, her ne
kadar dev dlgekli Uretim aglari, sirketler ve onlari destekleyen devletler olsa da, zincirin en kritik
halkasi tlketim ve tUketicidir, yani bireylerdir.
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Dolayisiyla insan faktori modern ekonomik sistemin di-

sinda kalamaz. Tuketen insan, dzellikle farkinda olarak ti- Tiirkiye’de boykota katilim,
keten insan ve bunu kolektif bir farkindalikla yapan insan egitim seviyesi arttikca
topluluklari, en az blyUk sirketler, devletler ve hatta ordu- daha belirgin hale gelmektedir.

lar kadar guclu bir organizasyondur. Bu nedenle boykotu

ele alirken oncelikle bireylerin sahip oldugu bu potansiyel

glcu ellerinde bulundurduklarini kabul ederek baglamak gerekir. Bu anlamda “Boykot ige yarar
mI?” sorusuna potansiyeli itibariyla rahatlikla “Evet” yanitini verip, bu etkinin hangi durumlarda
daha yUksek olacagini degerlendirmeye gegebiliriz.

Boykotun Etkisini Yalnizca Ekonomik Gostergelerde mi
Aramaliyiz?

Boykotun ekonomik agidan sonuglar vermesi oldukga 6nemlidir ve boykot yapma motivasyonun
basini ilgili firmaya/kurulusa iktisadi zarar vermek ¢eker. Fakat bu boykotun yegane amacinin
ekonomik nedenler oldugunu gostermez. Boykot eyleminin psikolojik, sosyal, ekonomik ve siyasi
yonleri vardir ve her biri ayri ayri onemlidir. Bu parametrelerin dnemleri mustakil olmakla birlikte
dinamikleri etkilesim halindedir.

iktisadi ve siyasi faktorlerin etkilerinin bUyUkltgu icin dncelikle psikolojik ve sosyal faktorlerin
etkilerinin derinlesmesi gerekir. Zira tiketim dogasi itibariyla sosyal bir fiildir. Tiketimin ¢ok az
bir bolimu temel ihtiyaclar icin yapilir. Geri kalan bUyuk gcogunluk ise psikolojik ve sosyal gerek-
sinimler etrafinda sekillenir. Bu anlamda tiketim cemiyet igin(de), cemiyetin ¢izdigi cergeveyi
gozeterek yapilan toplumsal bir karar alma faaliyetidir (Douglas, 2000). Baska bir deyigle tike-
tim mallar piyasada, tiketimin psikolojik ve sosyal arka plani toplum icinde Uretilir. Bu anlamda
tlketim hem bireylerin belirledigi hem de tlkettikleri seyler Gzerinden kendilerini belirledikleri/
tanimladiklari bir aktiviteye dontgmus de olur.

TUketimin bir tir kendini ifade etme, tanimlama, statt belirleme, yani bir kisilik/profil insasi ol-
dugu bu durumda, ilgili insa strecinin belirleyicileri arasinda satin alma kararlari oldugu kadar
almaktan vazgegme/kacinma fiilleri de belirleyici haldedir. Bir diger ifadeyle kimlik ingasinda kul-
landigimiz harg, hem satin aldiklarimiz hem de almadiklarimiz veya almamayi tercih ettiklerimiz-
dir. Bu nokta, esasen boykotun varligini anlamli kilan temel noktadir.

Karakterimizi ve profillerimizi tiketim kararlarimizin belirledigi bir durumda ahlaki tutarlilik, itibar,
haklara ve degerlere saygi gibi parametreler de bu kararlarimizda rol oynamis olur. Bu durum,
kendini olumlu ve insani tanimlamalarla tanimlayan herkesi bilingli tiketime ve dolayisiyla bir
ucundan boykota temas ettirmis olur. Bagka bir deyisle boykot, tutarlilik arayigi icinde olan in-
sani, disindigu, inandigl ve tikettiginin uyumlu olmasi suretiyle onu bir sosyal sizofreniden
korumus olur.

Diger taraftan tuketim kararlarimizda yalnizca ekonomik kéar/fayda motivasyonunun otesinde
farkh degerler manzumelerini de denkleme dahil etmesi yoniyle kiymetlidir. Dolayisiyla boyko-
tun ilk siradaki etkisi, boykot edene sagladigi psikolojik rahatlik ve tutarli olmanin getirdigi gliven-
dir. Aksi takdirde insanlar, boykota katilmamayi ya ¢esitli bahaneler agiyla 6rmek ya da duyar-
sizliklarini agikca ilan etmek durumunda kalacaktir ki bu durum boykot etmeye nispetle oldukca
yuksek psikolojik ve/veya sosyal maliyetler olusturmaktadir.
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Durum buyken hem boykota katilimin ylksek hem de boykot algisinin son derece olumlu olmasi
beklenir. Boykota katilmanin kisiye psikolojik ve sosyal fayda saglamasi beklenirken durumun her
zaman boyle olmadigini gézlemliyoruz. Asagida deginecegimiz, farkh Ulkelerde yapilmis ¢alisma-
lara baktigimizda boykot paternlerinin birbirinden farkllastigini, boykot performansinda boyko-
ta bakigi etkileyen parametrelerin rol oynadigini gorirtz.

Boykotun Etkisi ile Boykotun Algisi Birbirinden Farkli
Olabilir mi?

Dlnya genelinde yapilan gesitli muteber sosyal yapi arastirmalari, ilgili Glkelerde boykota kati-
lim duizeylerini de 6lgmeye ¢alismistir. Amerika’da (GSS-The General Social Survey)' ve Avrupa’da
(ESS?, ALLBUS?®) yapilan birtakim arastirmalarin sonuglarina gore boykota katilimin, kuzey Avrupa
ulkelerinde bir¢ok Ulkeye oranla daha yuksek oldugu gozlemlenmistir. Boykota katilanlarin de-
mografik, ekonomik ve politik yonleriyle degerlendirildiginde egitim ve refah diizeyi ylksek ve ge-
nellikle alt-orta yas kisilerden olustugu gorilmustur. Boykota katiim sikliklari sorulan katilimcilar
icinde egitim duzeyi yUkseldik¢e boykota katilimin da arttigi gértlmektedir.

Turkiye'de son dénemde yapilan bir arastirma tlkemizde boykota katilimin da ciddi oranlarda
oldugunu ortaya koymustur (istanbul Arastirma Merkezi, 2024). Bu aragtirmaya gore, Turkiye'de
boykota katilimin %30’larin Uzerinde oldugu ve egitim dlzeyi arttik¢a boykota katilimin da arttigi
sonucuna varilmistir. Tirkiye Genel Sosyal Saha Arastirmasi (Turkish General Social Survey-TGSS)
sonuglarina gore Universite mezunlar arasinda boykota katilim %40’lar seviyesine ¢ikarak en
yuksek orani yakaliyor. Bu durum medyada gorilenin aksine boykotun egitimli kisiler tarafindan
daha fazla yapildigi anlamina gelmektedir.*

Amerika ve Avrupa’dan farkli olarak ise Turkiye'de boykota katilimla dindarlik (kendini dindar ola-
rak tanimlayanlar) arasindaki iligski de dlcUlmuUstur. Turkiye baglaminda oldukga anlamli gértlen
bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplara bakilirsa dindarlikla boykota katilim arasinda dogrusal
bir iligki tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle, kendini dindar olarak tanimlayan insanlarin boykot
duyarliliginin daha yUksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

llgili calismalarin tima degerlendirildiginde boykota katilimin yiksek oldugu Ulkelerde, boykot
eyleminin algisinin oldukca olumlu oldugu, bu aksiyonun bir tir Ust kultir bilinci olarak algilandi-
81 gorulur. Yani boykota katilanlarin daha egitimli, daha kulttrll ve daha duyarli insanlar olacagi
toplumsal uzlasi halinde varsayilmis gérinmektedir.

1 Sikago Universitesi, (1971-2022) GSS, The General Social Survey, Sikago Universitesi NORC'da 1977den beri peri-
yodik olarak yapilan bir sosyal yapi arastirmasidir.

2 Norwegian Agency for Shared Services in Education and Research (2024) European Social Survey European
Research Infrastructure (ESS ERIC). GSS formatindaki arastirmanin Avrupa igin tasarlanmis versiyonudur.

3 Leibniz Institute for the Social Sciences (2021), German Social Survey (ALLBUS). Alman Genel Sosyal Taramasi
olarak cevirebilecegimiz ¢calisma da benzer sekilde periyodik olarak tekrarlanmaktadir.

4 Raporun ilgili bolimlerinde boykot edilen muhtelif sirketlerin borsa hisse degerlerinin yer yer arttigi olgusuna yer
verilmistir. Boykot edilen sirketin borsa hisse degerlerinin de dismesini beklemek yanlis degildir ancak borsada
hisse degerleri ilgili sirket hisselerinin el degistirme isleminin gergeklestirildigi fiyat Uzerinden belirlendigi icin
hisse fiyati ile boykot arasinda bir korelasyon ya da bu ikisi arasinda bir nedensellik aramak anlamli olmayabilir.
Boyle bir durumda ancak borsa yatirimcilarinin boykot hareketine daha az destek verdikleri ya da boykota dikkat
eden toplum kesiminin borsa yatirimcisi olmayi daha az tercih ettikleri ¢ikarimi yapilabilir.
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Boykota katilimin benzer oldugu ulkelerde boykotun uzun

vadeli etkilerini kiyaslamak igin boykotun algisina da bak- Sosyal medya, boykot

mak gerekir. Boykotun etkisinin orta-uzun vadede nis- algisinin yayilmasinda
peten zayifladigi toplumlarda boykot algisinda nispi bir ve bireylerin harekete
olumsuzluk goézlemlenir. Tlrkiye’yi de dahil edebilecegimiz gecmesinde etkili bir aractir.
bu grupta boykot eyleminin toplum geneline yeterli du-

zeyde yayllmadigini veya etkisinin uzun vadeli olmadigini

anliyoruz. S6z gelimi boykot ¢agrilar yapilan firmalarin satis hacimlerine baktigimizda ilk ceyrek
bazinda bir etki oldugunu fakat bu etkinin ikinci ceyrekten itibaren zayifladigini gorebiliyoruz. Or-
negin The Coca-Cola Company’nin Turkiye, Pakistan, Orta Dogu ve Asya’nin bir kisminda operas-
yonlar yUriten Anadolu Grubu’na ait Coca-Cola icecek A.S/nin Kamuyu Aydinlatma Platformuna
(KAP) bildirdigi raporlarda 2023'Un son ¢eyreginde satis hacminde %23’e yakin bir daralma ya-
sandigl, 2024°Un ilk gceyreginden itibaren ise bu durumun telafi edildigi raporlanmistir (KAP,2024).
Oysa 7 Ekim’den bugline sahit oldugumuz israil katliamlari tarihin gérdtgu en agir saldirilardan
ve insanliga karsi islenen suglar kategorisine rahatlikla alinabilecek cinstendir. Bu durum karsisin-
da boykotun mevcut durumdan gok daha ciddi etkiler vermesi beklenirken arzu edilen diizeylere
ctkmamasinin, ¢iksa dahi bunun uzun vadeli olmamasinin altinda birkag neden sayilabilir.

Boykotun imajinin lyilesmesi ve Siirdiiriilebilir Tiiketici
Davranisi

Turkiye'de 6zelde 7 Ekim 2023 sonrasindaki stirecte, genelde yasanan toplumsal/siyasi/insani
olaylar karsisinda gelistiriimesi beklenen kolektif boykot aksiyonunun yikici etki olusturamama-
sinin altinda yatan nedenler begs baslik altinda 6zetlenebilir:

Turkiye’de tiiketim bilinci diizeyinin diisiik olmasi: Tiketimin her konuda (is¢i haklari, cevre ve
hayvan haklari, saglik vb.) insani ve toplumsal duyarliliga sahip oldugu toplumlar ve ekonomiler-
de boykot daha saglikli gerceklesir. Ekonomik, sosyal veya insani bitln hak ihlalleri, muhatap
firmanin boykot edilmek suretiyle ciddi dlgctide cezalandirilmasiyla sonuglanmasini saglar. Bu
baglamda boykot cagrilarinin etkili ve uzun vadeli olmasi igin toplumun genel bir tiketim kal-
tlrlne sahip olmasi beklenir. Bu genel duyarlilik, hak ihlali ne yonden gelirse gelsin, fail firmanin
genel kitle tarafindan boykot tahtasina yazilmasini saglar. Ulkemizde tiketim bilincinin yiksek
olmamasi, boykotun sadece Filistin meselesi gibi blylk soklarla hatirlanmasini ve dolayisiyla
kalici olmamasini beraberinde getirmektedir. Bu da boykotun etkisinin beklenenin altinda kal-
masina veya etkinin uzun vadede zayiflamasina neden olmaktadir.

Medyanin rolii: Ulkemizde 6zellikle yeni medya mecralarinda boykotla ilgili yapilan haberlere ba-
kildiginda, boykot edenlerin genellikle alt kiltlr ve egitim dizeyindeki insanlardan ibaret oldugu
imaslyla karsilagilir. Yukarida bahsettigimiz arastirmalar tam tersini gosteriyor olsa da medya-
miz, mazgala kola doken birkag kisiyi vurgulamayi tercih ederek boykotun imajini da etkisini de
zayiflatmaktadir.

Akademik calismalarin yetersizligi: Turkiye’de akademide, Universitelerde, dlstince kurulusla-
rinda, ilgili kurum ve STK’larda boykot Uzerine yapilan arastirma, yayin ve etkinlik sayisi olmasi
gerekenden azdir. Bu konuda kamuoyu olusturmaya galisan gruplara baktigimizda Ulkemizde si-
nirli sayida gontlliye dismus bir rol olarak kaldigi gortlmektedir. Daha da dnemlisi 7 Ekim’den bu
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Boykot, toplumun farkl kesimlerinde ahlaki bir durus ve
dayanisma sembolii olarak algilanmaktadir.

yana yasanan surecte ne bilimsel ne kamusal dizlemde akademi tarafindan olusturulmus etki
olusturan bir giindem yoktur. Bilim Ureten ve bir yontyle glindem belirlemesi gereken bu grubun
yeteri kadar s6z almamasi, bu konularin daha poplilist ve irrasyonel bir zeminde konusulmasina
sebep oluyor. Bu da yine boykotun imajini ve itibarini dtstren bir unsur olarak karsimiza cikiyor.

Aydin, sanatgli, kanaat 6nderi ve “influencer”larin tutumu: Benzer sekilde gorinUrlGgu/etkisi
veya etkilesimi yUksek olan gruplarin da boykot konusunu kolektif olarak giindem etmedigini
gorlUyoruz. Munferit kiymetli gabalari bir kenarda tutacak olursak, toplumsal duyarllig yiksek
olmasi beklenen bu gruplarin boylesi bir insanlik drami karsisinda yeterince ses ¢ikarmamalari
boykotun etkisini zayiflatmaktadir. Global zeminde ses getiren cabalarin da tGlkemizden degil
dinyadaki cesitli Gnlt/onemli kisilerden kaynaklandigi gorilmektedir.

Boykot cagrilarinda benimsenen strateji: Ozellikle Filistin baglaminda aktivist olan gruplarin
organize etmeye calistigl boykot, yalnizca bu gruplarla, bu gruplarin degerleriyle ve vizyonuyla
sinirli kalmis goértniyor. Kullanilan dilin yerel kaldigl, stratejilerin ise global gerilla tipi Gretimden
uzak standart aksiyonlar olmaya yakinsadig bir vakiadir. Bu iyi niyetli cabalar her ne kadar ¢ok
kiymetli sonuglar veriyor olsa da boykot aksiyonu kolektif, stratejik ve verimli olarak ilerliyor de-
mek mUmkUin gorinmuyor. Zira boykot, bilimsel parametreler, psikolojik ve toplumsal stratejiler
taslyan bir eylem ve bunu organize etmeye c¢aliganlarin hassasiyetlerinin yani sira bu bilgilere de
sahip olmasi gerekiyor. Sézgelimi islamci degerlerin Urettigi sdylem, taraftarlari tarafindan bege-
nilse de boykot halkasini genigletmek yerine daraltiyor gorinmektedir.

Bilimsel arastirmalar boykotun etkili sonug vermesinin hedef firma sayisinin bire yakinligiyla
dogrudan ilgili oldugunu ortaya koymustur (Braunsberger, 2011). Yani firma sayisini artirmanin
boykot surecine olumsuz etki edecegine dair glicll bulgular eldeyken boykot listelerine yizlerce
firmanin alinmasi boykotun etkisini diisiirmis olabilir. Ayrica boykota din ve irk gibi filtreler koy-
mak, yukarida bahsettigimiz gibi, kendini dindar olarak tanimlayan insanlarin boykota katilimini
artirsa da, genel katilima olumsuz etki ediyor olabilir.
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Sonug ve Degerlendirme

Bu raporda boykot algisi ve Turkiye’de boykota katilimin dinamikleri bireysel ve toplumsal bag-
lamda ele alinarak boykotun ekonomik, psikolojik ve sosyal yonleri degerlendirilmis; bu eyle-
min bireysel tUketim kararlar Uzerindeki etkilerinin yani sira toplum dizeyindeki yansimalari
incelenmistir. Calisma, boykotun etkinliginin Turkiye baglaminda gorece zayif olma nedenlerini
tespit etmis, ayrica bu etkinligi artiracak stratejilerin gelistiriimesine ydnelik oneriler sunmayi
hedeflemistir.

Turkiye'de boykota katilim oraninin %30’larin tzerinde oldugu ve bu oranin egitim dlzeyiyle po-
zitif bir iligki icinde olmasi dnemli noktalarin basinda gelmektedir. Universite mezunlari arasinda
boykota katilim oraninin %40’lara ulagsmasi, boykotun egitimli bireyler arasinda daha gucli bir
tUketim tutumu oldugunu gostermektedir. Bu durum, sanilanin aksine, boykotun yalnizca alt kul-
tUr gruplari tarafindan benimsenen bir eylem olmadigi, boykotun gdrece egitimli bireyler tarafin-
dan gergeklestirildigini isaret etmektedir. Ayrica, Turkiye baglaminda dindarlik ve boykota katilim
arasinda dogrusal bir iligki bulunmasi, bu eylemin kultirel ve deger temelli bir yonU oldugunu da
isaret etmektedir. Elbette bu yon, boykotun profilini belirlemekle birlikte Ulke geneline yayilan bir
eylem olmasi agisindan da olumsuz bir durumdur.

Turkiye ile Avrupa ve Amerika’daki boykot dinamiklerini de karsilastirildiginda Turkiye'dekine ben-
zer ¢arpici sonuglar gormekteyiz. Kuzey Avrupa ve Amerika’da boykota katilimin daha yaygin ve
algisinin daha olumlu oldugu, dolayisiyla boykotun bir Gst kiltlr davranigi olarak degerlendirildigi
gozlemlenmektedir. Ancak Turkiye'de boykotun algisi ve etkisi arasinda bir ugurum oldugu, 6zel-
likle medya Uzerinden boykotun bir “alt kiltlr” eylemi oldugu imasini tasiyan icerikler Gretildigini
tespit etmektedir.

Ayrica kisa vadede etkili olan boykotlarin uzun vadede surdurilebilirligini zayiflattig ifade edi-
lebilir. Ozellikle Filistin meselesine yonelik boykot eylemlerinin sonucu olarak, ilgili firmalarda ilk
ceyrek bazinda ciddi satis kayiplari yaganmasina ragmen, bu etkinin ikinci ¢ceyrekten itibaren
kayboldugu raporun Coca-Cola Turkiye satiglarina ait bolimde de ifade edilmistir. Bu olgu, Tur-
kiye'de tiketim bilincinin ve kolektif aksiyon kultirinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.
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Oneriler

Yukarida sayilan problemlerin her biri, Turkiye’de boykota katiimi gorece azaltan unsurlar ara-

sindadir. Dolayisiyla sayilan problemlere iligkin her tirli ¢6zim boykot eyleminin ekonomik an-

lamda istenilen etkiyi gostermesine yardimci olacaktir. Bununla birlikte birka¢ madde halinde

Onerileri 6zetlemek gerekirse sunlar séylenebilir:
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Tiirkiye’de genel tiiketim bilincinin artmasi gerekmektedir. Boykot sire¢lerinden bagimsiz
olarak tuketim kaliplarinin sosyal duyarllig gelistirilmelidir. TUrkiye tUketicisinin tUketim ter-
cihlerini yalnizca ekonomik agidan degil, saglik, gevre, insan haklari, is¢i haklari ve diger tim
insani degerlere duyarli hale getirecek ekonomik ve sosyal politikalar yapilmalidir. Bu yon-
de kitlelere farkindalik kazandirmak icin egitim kurumlari, medya ve sivil kuruluslar organize
edilmelidir.

Anaakim ve yeni medyanin boykotun itibarini giiclendirmesi saglanmalidir. Boykot sireg-
lerinin en sessiz ve en duyarsiz kanadi olan medya, bu siUregte genelde boykota destek ver-
mek yerine ilgili markalardan reklam almay: tercih eder. iktisadi acidan anlasilir olan fakat
insani agidan problemli olan bu medya refleksinin bertaraf edilmesi igin toplumsal refleks
gelistirilmelidir.

Boykot kampanyalari stratejik ve siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmalidir. Boykot kampan-
yalarini yurtten kisiler ve kurumlarin, bu kampanyalari rasyonel ve bilimsel zeminde uzman
destegiyle tasarlayip yaygin etkisini gozeterek aksiyona ge¢gmelidirler.

Kanaat onderleri ve “influencer”lar boykot kampanyalarinin destekgisi olarak mobilize
edilmelidir. Kamuoyunu etkileyen kanaat onderleri, sanatgilar ve sosyal medya tnlUleri boy-
kot kampanyalarinin basarisinda kritik bir rol oynayabilir. Bu gruplarin, genis kitlelere ulagabi-
lecek sekilde bilingli tiketim ve boykotun dnemini vurgulamasi saglanmalidir.

Boykot eylemleri, etik tiiketimle entegre edilerek uzun vadeli bir strateji olusturulmalidir.
Boykotun yalnizca bir tepki eylemi olmanin 6tesine gegerek, etik tiketim bilincinin bir pargasi
haline getirilmesi saglanmalidir. TUketicilere, boykot edilen Urlnlerin yerine tercih edebilecek-
leri alternatiflerin sunulmasi bu gegisi kolaylastiracaktir.

Boykotun toplumsal faydasini artirmak icin dislayici degil kapsayici bir dil ve séylem kulla-
nilmalidir. Boykot kampanyalarinin yayginlastiriimasinda belki de en dnemlisi kullanilan dilin
ozenli se¢imidir. Kampanya dili Ustten ve suglayici olmamalidir. Sadece belirli gruplarin has-
sasiyetlerini yansitan degil, genis bir toplumsal kesimin benimseyebilecegi kapsayici bir dil
kullanmalidir.

ILKE ARASTIRMA RAPORLARI



Turkiye'de Boykotun Firma Satiglarina

Etkisi Uzerine Bir inceleme:
Coca-Cola icecek (CCI) Ornedi*

Ozan Marasli Suikrii Cagri Celik
Dr. Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi Ars. Gor., Manisa Celal Bayar Universitesi

Giris

Ekonomik boykot, tarih boyunca siddet icermeyen etkili bir protesto araci olarak kullanilmistir. 19.
yUzyilda Irlanda, 1950’lerde Afro-Amerikan hareketi ve Gandhi’nin énderligindeki boykotlar buna &r-
nek olarak gosterilebilir (Buheji ve Ahmad, 2023). Tuketiciler, ekonomik, siyasi, cevresel ve dini ne-

denlerle boykot karari alabilirler (Afrillana ve Al-Khaidar, 2023). israil'in Gazze’ye yonelik orantisiz gic
kullanimi, diinya capinda bircok dinf inanctan bireyi israil’e karsi protestolara ve boykota yoneltmistir.

Boykotlar, siddet igermeyen glglU bir arag olarak kiresel diizeyde yeniden glindeme gelmistir.
Israil’e karsi boykot hareketi, Arap Birligi tarafindan 1945’te baglatilmig ve 1946’da uygulanmaya
baslanmistir. ilk olarak Arap Ulkelerinin israil ile ticari iligkilerini yasaklamasi talep edilmistir (Los-
man,1972).1948’de boykot daha da genisletilmis, Israil ile ticaret yapan Ug¢lncu sahislar da hedef
alinmistir (Gilat, 1992).1960’larda ise, Coca-Cola gibi firmalar boykot edilmistir. 1966’da Coca-Co-
la, Israil’de fabrika agmaktan vazgecmis, ancak sonrasinda ABD’deki Yahudi boykotlari nedeniyle
yeniden Israil’e yatirnm yapmistir (Gilat, 1992). 1980’lerdeki 1. intifada, israil ekonomisini olumsuz
etkilemis, insaat ve tarim sektorleri zarar gormus ve askeri harcamalar artmistir (Baycar ve Atar,
20217). Bu surrecte Israil ekonomisinin buyUimesi hizla digmastar.

7 Ekim 2023’teki Aksa Tufan’ndan sonra dinyanin bircok Ulkesinde israil ile iligkili sirketlerin
drUnlerini boykot etme g¢abalari olmustur. Birgok kisi insani amagclarla masum insanlarin hak-
larini korumak icin gdsteriler yapmis ve israil Grtnlerini boykot etmistir. Ginimuzde sirketlerin
Gazze olaylarina karsi tutumu, tepkisi ya da tepkisizligi insanlarin ekonomik davraniglari Gzerinde
onemli sonuglar dogurmaktadir (Buheji ve Ahmed, 2023, s. 213). Artan kiresel tepkinin bir sonucu
olarak, dzellikle insaat ve gida sektorlerinde Israilli sirketlerin satislarinda énemli bir dists yasan-
mistir (Sentosa ve Sitepu, 2024, s.13).

Boykot konusunda birgok Ulkede gesitli dnlemler alinmis olsa da Endonezya’da yayinlanan ve
akademik calismalari etkileyen 6nemli bir fetvaya parantez agmak gerekmektedir. Endonezya
Ulema Konseyi (Majelis Ulama Indonesia-MUI), Israil’den ve Israil'i destekleyen sirketlerden Grin
satin alinmasinin gayrimesru oldugunu ilan eden bir fetva yayinlamistir (Lestari ve Jazil, 2024).

*

Bu calisma, Yunus Emre Aydinbas ve Safa Yildiran ile birlikte hazirlanan ve henlz yayin asamasi devam etmekte
olan bir arastirmanin 6zetlenmis Turkge halini tegkil etmektedir. Diger yazarlarin izni alinarak yayinlanmistir.
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Fetva yasal olarak baglayici olmasa da toplumsal bir etkiye sahiptir. Endonezya’da 7 Ekim sonra-
sinda yapilan arastirmalar toplumun ¢ogunlugunun boykotu benimsedigini géstermektedir (Kur-
niawan ve Putri, 2024, s. 272). Bu noktada, Endonezya’da faaliyet gosteren Unilever’in hisseleri
onemli bir disUs kaydetmistir (Lestari ve Jazil, 2024, s. 137). Ayrica firmanin net satiglari da bir
onceki yila gore %6,3 oraninda azalmistir (Rajagukguk ve Pratama, 2024, s. 74).

Israil’in Filistinlilere yonelik baski ve katliamlarina tepki olarak Turkiye, gec de olsa aldig bir kararla
israil ile tim ticari iligkilerini durdurdugunu ilan etmistir (Ticaret Bakanhgi, 2024, s. 3). Bununla
birlikte, Israil menseli olmayan ancak israil'i destekledigi bilinen firmalar Turkiye’de faaliyet gos-
termeye devam etmektedir. Onceki boykot ¢agrilariyla karsilastirildiginda, Turkiye’de 7 Ekim’den
sonra boykot ¢agrilarinin sayisi ve bUyukligl daha da artmistir. Hatta Turkiye BlyUk Millet Mec-
lisi (TBMM) Baskani ve Diyanet Isleri Baskani da dahil olmak tzere birgok Turk yetkili tiketici boy-
kotu ¢agrisinda bulunmus ve bu kurumlar nihai tiketimleri icin s6z konusu Urlnleri satin almak-
tan vazgecmiglerdir. Buna karsin politik olarak atilmasi gereken ¢ok fazla adim bulunmaktadir.

Coca-Cola Icecek ve Burger King’in Turkiye'deki operasyonlarini yoneten TAB Gida gibi Borsa
Istanbul’da islem goren bazi sirketlerin katilim endeksine girmesinin ardindan, Turkiye Katilim
Bankalari Birligi Merkezi Ser’i Danisma Kurulu, Hisse Senedi ihra¢ Standardinda bir glincelleme
yayinlamistir. Glincellemede, temel islami degerleri, basta yasam hakki olmak tzere insan hak-
larini ve insani degerleri ihlal eden eylemleri agikca destekledigini yetkili organlari veya gorevlileri
vasitaslyla kamuoyuna beyan eden sirketler, katiim finans ilkelerine uygun gortlmediginden en-
deksten c¢ikarilacag ifade edilmistir (TKBB, 2024).

Boykotun istatistiklere yansimayan baska sonuclari da bulunmaktadir. Turkiye 6rneginde, boy-
kot edilen firmalardan bazilari markalarini gizlemeye galismis, ornegin Unilever grubuna ait Al-
gida markasi, Urlnlerini sattigi buzdolaplarindan sirketin adini kaldirmistir. Bazilari ise kendilerini
Turkiye ekonomisine deger katan ulusal markalar olarak konumlandirmaya calismistir. Ornegin
Coca-Cola reklamlarinda trinlerinin Turkiye’de Turk insaninin emegiyle Uretildigini vurgularken,
Burger King faaliyetlerine karsi olusan kamuoyu tepkisi sonucunda Turkiye’deki subelerinin adin
marka adinin Turkge ifadesi olan “Borgir” olarak glincellemistir.

Son olarak boykot listesindeki Grlinlerin satilmadigl marketler, kafeler, dinlenme tesisleri de Tur-
kiye’nin birgok bolgesinde agilmaya baslanmistir. Sekil 6 ve 7’de bunun orneklerine dair bazi re-
simler sunulmustur.

TATO RAVARNA NEPRODAVA ZRONE PRODUKTY,
KTERE BY SE MOHLY PROMENIT ¥ DLOVO PRO DETH

Kaynak: isletme sahiplerinden temin edilmis ve yazarlar tarafindan derlenmistir.

Not: Soldaki resimde Sanliurfa’da boykot Urlnlerinin satilmadigi bir market, sagdaki resimde ise Ankara’da bulunan ve igerisinde

Cek dilinde “Bu kafede ¢ocuklara kursun olabilecek hicbir Grlin satiimamaktadir” ifadesinin yazili oldugu bir kafe yer almaktadir.
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Coca-Cola’nin satiglari, boykot ¢agrilarinin ardindan
Tiirkiye’de belirgin bir diistiis yasamistir.

Boykotun Etkinligi Uzerine Yapilan Bazi Akademik Calismalar

Israil’e yonelik ekonomik boykotlar Uzerine yazilan literatlr, sinirl ancak cesitli calismalarin bu-
lundugunu ortaya koymakta ve bu alanda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini vurgula-
maktadir. Fershtman ve Gandal (1998), Arap Ulkelerinin boykotlarinin baslangicta Japon otomo-
bil Greticilerinin Israil’e satislarini etkiledigini, ancak sonrasinda ihracat tesviklerinin bu etkinin
azalmasina yol actigini belirtmistir. BDS Hareketi, politik olarak etkili olup hizla genisleyen bir etki
alanina sahip olmasina ragmen (McMahon, 2014), ekonomik analiz agisindan énemli dl¢tde ek-
siklik gostermektedir; bu durum, boykotun israil’e karsi etkili bir siddet icermeyen arac olduguna
dair iddialarla ¢eligmektedir (Di Stefano ve Henaway, 2014). Heilmann (2016) ise, Turkiye’den ya-
pilan israil ithalatlarinin azalmak yerine, israil’in Turkiye’den yaptigi ithalatin azaldigini bulmustur.

Lestari ve Jazil (2024), dinf inang ve tlketici dismanhgi gibi faktorlerin, Endonezya’da Unilever
drtnlerini boykot etme istegini etkiledigini gostermistir. Endonezya’da bir dini fetva sonrasinda
boykotlarin ekonomik etkisini analiz eden galismalar arasinda yer alan bir ¢aligmada, fetvanin
hisse senedi degerlerini dusurlcu etkisinin bulundugu (Ashyram, 2024) ve bir diger calismada ise
anlamli bir etki tespit edilemedigi (Fadzilah ve digerleri, 2024) gérilmektedir.

Turkiye ozelinde de son yillarda israil’e karsi dnemli boykot cagrilar olmustur. 2008, 2014, 2018
ve 2021 yillarinda Israil'in Gazzelilere yaptigi saldilar sonrasinda boykot ¢agrilari yapilmistir. Bu-
nunla beraber 2010 yilinda Mavi Marmara gemisine yapilan baskin sonrasinda da israil Griinlerine
boykot uygulanmistir. Son yillarda Turkiye’de yapilan israil’e yonelik baslica boykot ¢cagrilari Tablo
2'de verilmistir. Tabloda boykotun baglangic¢ yili, boykotun ilgili yilin hangi ¢eyreklik dénemine
tekabul ettigi ve boykotun gerekgesi yer almaktadir. Uysal ve Cémert (2017) Turkiye’deki katilim-
cilarin dnemli bir kisminin, cesitli motivasyonlarla birlikte israil’i boykot ettigini ortaya koymustur.
Toros ve Toros (2018) tarafindan yapilan sosyal medya analizleri, Turk tiketicilerin boykot moti-
vasyonlarinin siyasi ve dini duygulardan etkilendigini gostermistir.

Ozetle literatur, Israil’e yonelik boykotlarin varligini ve motivasyonlarini kabul etmekte, ancak
ekonomik sonugclarinin yeterince arastirilmadigini ortaya koymakta ve daha kapsamli ¢alisma-
lara ihtiya¢ duyuldugunu géstermektedir. israil’in Filistinlilere karsi zultim ve soykirim girisimleri
karsisinda bagta BDS Hareketi olmak Uzere, bir¢ok sivil toplum kurulugsu boykot listesi yayinla-
mistir. Raporun bu balima, Turkiye'de faaliyet gésteren Coca-Cola icecek’in (CCI) satis hacmi
Uzerindeki etkisi Uzerinden boykotun etkinligini incelemeyi amaclamaktadir. ilgili sirketin secil-
mesi; bircok boykot listesinde yer almasi ve onlarca yildir israil Grlinleri boykotu konusunda ilk
akla gelen sirketlerden bir tanesi olarak 6ne ¢cikmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica ilgili sirketin
halka acik olan mali bilgileri yapilacak analizimize 1sik tutmaktadir. Her ne kadar Turkiye israil ile
resmi ticari faaliyetlerini durdurdugunu ilan etmis olsa da ¢alismamizin arastirma sorusu, Turki-
ye’'deki tuketicilerin, Filistinli sivilleri hedef alan Israil zulmune karsi boykot cagrilarina ne dlgtde
tepki verdigini anlamak agisindan 6nem tasimaktadir.
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Tablo 2. Son Yillarda Turkiye’de israil Menseli Urlinlere ve israil’e Destek Saglayan Firmalara Karsi Yapilan
Boykot Cagrilar

yil Ceyrek Gerekge

2008 2008C4 Gazze'-Israil Savasi
2010 2010C2 Mavi Marmara Baskini
2014 2014C2 Gazze-israil Savasi
2021 2021C2 Gazze-israil Savasi
2023 2023C4 Gazze-Israil Savasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Veri ve Yontem

Bu bolimde yapilan analizde veri seti olarak ¢eyreklik bazda, 2005C1 ila 2024C3 donemini kap-
sayan ve 78 gozlemden olusan bir zaman serisi kullaniimistir. Veri seti ayrica kontrol degigkeni
olarak ortalama hava sicakligi ve kisi basina disen GSYH bilgilerini de icermektedir. Satis veri-
leri ceyreklik bazda satilan milyon icecek kasasi cinsinden verilmis olup yillar bazinda 15-64 yag
nifusa boltnerek verilmistir. Nifus verileri icin Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yillik bazda
dlctlmekte olan Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi istatistikleri veri tabanindan faydalaniimistir.
Boylece soz konusu igeceklerin tiketici kitlesi Uzerinden kisi basina disen icecek miktari bu-
lunmus ve bagimli degisken olarak kullaniimistir. Kisi basina disen satis degiskeni, logaritmasi
alinarak analize dahil edilmistir.

Kontrol degiskenleri incelendiginde, gelir seviyesini temsil etmesi igin kisi bagina disen reel (TUIK
tarafindan zincirleme hacim endeksine gére hesaplanmig) gayrisafi yurt ici hasila kullaniimistir.
Reel gayrisafi yurt ici hasila degiskeni, logaritmasi alinarak analize dahil edilmistir.? Reel gelirin
eklenmesi vesilesiyle analizde enflasyon da kontrol altina alinmistir. Ortalama sicaklik verileriigin
ceyreklik dizeyde Meteoroloji Genel MUdUrliginin yayinladig istatistiklerden faydalaniimistir.

Arastirma sorusuna cevap aranan bagimsiz degisken olarak Filistin devleti ile isgalciler arasinda
gergeklesen savag donemlerinin hemen ardindan gelen boykot gagrilarini igeren ve birer kukla
degisken bigiminde olusturulan boykot degiskenleri kullanilmistir. Filistinliler ile isgalciler arasin-
daki savas donemleri igin 2008 savasinin hemen sonrasindaki geyregi teskil eden 2009C1, 2014
savasini takip eden 2014C3 ve 2027 deki savagi takip eden 2021C2 esas alinmistir. Boykot degis-
kenleri; savas donemini takip eden 1 gceyreklik boykot, 2 geyreklik boykot, 3 geyreklik boykot ve
kalici boykotlar olmak tzere dort farkli bigimde olusturulmustur. Boylece boykot hassasiyetinin
surekliligi ve firma satiglari Gzerinde kisa sureli veya uzun sureli bir etkiye sahip olup olmadiginin
olgllmesi amaglanmistir.

Birim kok testleri sonucunda, veri setinin duragan ve duragan olmayan degiskenlerden olugmasi
ve bu degiskenler arasinda F-istatistigi degerleri Gzerinden uzun dénemli bir iliski saptanamamig
olmasi sebebiyle tim degiskenler icin birinci farklari alinmis ve boykot cagrilarinin potansiyel

1 Gazze, Filistin’in bolinmez bir parcasidir. Savas Filistin’in diger bolgelerinden ziyade Gazze'deki Filistinliler ile
isgalciler arasinda yasandigi icin gerekge bu sekilde ifade edilmistir.

2 2024C3 GSYH verisi henlz acgiklanmadigi icin 2022C1-2024C2 arasi donemdeki GSYH bilgisi kullanilarak tahmin
yapilmistir.
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tUketici basina satis hacmi tzerindeki etkisi En Kiguk Kareler (EKK) yontemi kullanilarak tahmin
edilmistir. Regresyon modeli Denklem (1)’de verilmistir.

Alog(Sat1s/Nifus) =B +B,AS1caklik +B,Alog (GSYHkb) +B,Alog (GSYHkb)? +B,BoykotNC, Q)
N=1,2,3,2023/4, 2024/1, 2024/2, 2024/3 ve t=2005C1,..,2024C3.

Boykot degiskenleri, 2008, 2014 ve 2021 yillarinda israil’in Filistinlilere yonelik baski ve katliam-
larinin ardindan yapilan boykot ¢agrilari icin boykot etkisinin sadece bir geyrek (N=1), iki ceyrek
(N=2) veya Ug geyrek (N=3) strlp strmedigini, tiketicilerin boykot ¢agrilari kargisindaki tepkisi-
nin kaliciligini 6lgmeyi amaclamaktadir. Boykot gagrisinin 7 Ekim 2023’ten sonraki ¢eyreklerin
marjinal etkisini dlgmek icin analize 2023C4’ten itibaren her gceyregi ayri ayri iceren bagka boy-
kot degiskenleri (N=2023/4,2024/1,2024/2,2024/3) eklenmistir. Boykot ¢agrilarinin satis hacmi
Uzerinde bir etkisi olup olmadigini gormek igin sicaklik, ntfus artigi, enflasyon ve tuiketici geliri gibi
potansiyel tiketici basina satig hacmini etkileyebilecek olasi faktorlerin etkisinin kontrol edilme-
si amaclanmistir.

Analiz ve Bulgular

Regresyon analizi sonuglar Tablo 3’'te sunulmustur.?® Sicakliktaki degisimin potansiyel tiketici
basina satiglardaki ytzdelik degisimi olumlu yonde etkileyen 6nemli bir faktor oldugu ve dort
modelde de istatistiksel anlamliliginin yiksek diizeyde (0,01 diizeyinde) oldugu tespit edilmig-
tir. Kisi basina digsen GSYH’deki ylzdelik degisim, potansiyel tiketici basina dlsen satiglardaki
degisimi azalttig icin istatistiksel olarak anlamli bir diger faktérdir. Boykotun etkinligi kapsa-
minda, Israil’in Filistinlilere yonelik baski ve katliamlarinin ardindan yapilan boykot cagrilarinin
Turkiye'deki tlketiciler tarafindan karsilik buldugunu, ancak boykot etkisinin sadece bir ¢ceyrek
sUrdUgu tespit edilmistir. Bu anlamda boykot gagrilari satis hacmini ortalama 0,14 birim azalt-
maktadir. Bu deger, kisi basina diisen satis degiskeni igin logaritmik dontstm kullanildig dikkate
alindiginda analize konu zaman araliginin satis ortalamasinin yaklasik %5,6’sina tekabul etmek-
tedir. TUrkiye’de boykot gagrilarinin satislar Uzerinde iki geyrek veya Ug ¢eyrek kadar stren bir
etkisi oldugunu destekleyen istatistiksel bir kanit ise bulunmamaktadir.

Ayrica, onemli bir bulgu olarak, Boykot1C degiskeninin etkisine kiyasla -satis hacmindeki degi-
simin yaklasik olarak 0,05 birim kadar marjinal bir sekilde azalmasi ve anlamlilik dizeyinin 0,01
seviyesinin altina diismesi nedeniyle- Turkiye’deki tUketicilerin azimsanmayacak bir kisminin 7
Ekim 2023 sonrasinda yapilan boykot ¢agrisina savasin ilk G¢ ayinda yanit verdigini ve boykota
aktif olarak katildigl gozlemlenmistir. Fakat boykota katilimin ozellikle savasin ilk ¢ ayinda daha
ylksek oldugu, 4-6. aylarinda boykot etkisinin ortadan kalktigi, 7-9. aylarinda kismen soéntk de
olsa boykota dair bir etkinin bulundugu ve 10-12. aylarinda ise boykot hassasiyetinin tekrar ytk-
selmeye bagladigini belirtmek gerekir. Boykotun ilk aylarindaki hassasiyetin birkag ay icerisinde
sonimlenmesini takiben tekrar artmaya baslamasi umut verici olsa da boykot etkisinin halen
ciddi dizeylere ulagmadigi ifade edilmelidir.

So6z konusu bulgular Turkiye'deki tiketicilerin boykot ¢agrilarina karsi belirli bir duyarlilik goster-
digini, fakat bu duyarliligin yalnizca birkag ay stren bir nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.
Genel itibariyla bu durum 2008, 2014 ve 2021 yillarinda israil isgalinin Filistinlilere yonelik baski
ve katliamlarini takip eden donemler i¢in bitlncUl bir etki anlaminda gegerli oldugu gibi 7 Ekim

3 Sonuglarda degisen varyans, coklu dogrusallik ve otokorelasyon problemleri bulunmamaktadir.
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sonrasi dénem igin de gecerlidir. Fakat 7 Ekim sonrasi donemin kendine 6zgu bir farkliligi olarak

boykot bilinci savagin devam ettigi donemlerde ilk 6nce azalmis sonrasinda -2024°Gn UglncU
ceyregi itibariyla- yeniden artmaya basglamistir ki, bu umut verici bir gelismedir. Bu bulgulardan
hareketle, Turkiye'de tiketicilerin bir kisminin boykot g¢agrilar karsisinda duygusal ve kisa streli

bir tepki verdigi fakat boykotu sureklilik arz eden bir tiketim kiltlrine déntstirmeyi basara-

madigi gikarimini yapmak muamkindur. Bu durum Turkiye'de boykotun etkinliginde en énemli

faktorlerden birinin boykotun strdtrdlebilirligi olduguna isaret etmektedir. Sonuglarda sunulma-

makla birlikte, 1 gceyrek stren boykot degiskeninin, 2010 yilindaki Mavi Marmara baskinini takip
eden 2010C2 degiskeni eklendiginde istatistiksel anlamliligini yitirmesi dikkate degerdir.

Tablo 3. Turkiye’de Coca-Cola icecek Sirketinin Satislari icin Regresyon Analizi Sonuclar

DEélskENLER log (ﬁ%)t Alog (I;Igs;:fs)t Alog (NS:;:fs)t Alog (Iﬁ%)t Alog (;:;i)t Alog (::;:fs)t Alog (::;:fs)t
ASicaklik, .03629*** | .03595*** | .03601T*** |.036035*** |.03609*** |.03651*** | .03639"**

(.00143) (.00146) (.00147) (.00134) (.00147) (.00145) (.00143)
Alog(GSYHkb), | -1.6660*** | -1.6211%** -1.6377%* | -1.6480 *** | -1.6600*** | -1.7005*** | -1.6802***

(.32608) (.33556) (.:33839) (:307M) (-:33897) (.33009) (.:32592)
Alog(GSYHKb)? | 25.499*** | 24.879*** | 24.3837*** | 25.3215"** | 24.615*** | 24.352*** | 24.689***

(5.4507) (5.6024) (5.6398) (51205) (5.6462) (5.4767) (5.4231)
Boykot1C -14009**

(.05867)
Boykot2C -~.04525

(.03787)
Boykot3C -.00966
(.03206)
Boykot2023/4C -18848***
(.04766)
Boykot2024/1C -03234
(.05339)
Boykot2024/2C -10738**
(.05177)
Boykot2024/3¢C -12347%*
(.05087)

Sabit -04994%** | -04923** | -05111** -045220%* | -05144*** | -04689** | -04695**

(.01827) (.018675) (.01912) (.017041) (.01868) (.01834) (.01810)
Gozlem Sayisi 78 78 78 78 78 78 78
R? .9270 .9228 .9214 .9352 .9217 .9257 .9272

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Not: Tum bagimli ve kontrol degiskenlerine birinci fark alma yontemi uygulanmistir.

Standart hatalar parantez iginde verilmistir.

***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Sonug ve Degerlendirme

Boykotun strdUrulebilirliginin saglanmasinin dntindeki engeller arasinda boykotun bir tiketim
kultart haline donUstlrilememesi, boykota dair bireysel ¢abalarin 6nemsiz oldugu distncesi,
s6z konusu sirketlerin sahip oldugu markalar arasinda halk tarafindan daha az bilinen markalar
konusunda gorece dusuk boykot farkindaligi ve alternatif Grlnlerin Gretim, lojistik ve tedarik zin-
ciri konularindaki mevcut kapasiteleri gibi meseleler bulunmaktadir.

Zulme destek, hafife alinmayacak ve gegcici bir sire ile kayitl olmayan bir eylem oldugu igin
boykotun gegici bir sureligine gerceklestirilen “tepkisel” bir karsilik olarak algilanmamasi gerekir.
Bunun yerine boykotun bir tiketim kultirl haline donUstirilmesi ve zulme destegi ile bilinen
firmalarin Grinlerinin vicdan sahibi tUketiciler nezdinde tercih edilme imkanina sahip UGrlnler
olmaktan ¢ikmasi gerekmektedir. Bu agidan boykotun surdurulebilirliginin saglanmasindaki en
onemli adimlar arasinda, boykotun sureklilik arz eden bir eylem olmasi gerektigi bilinci ve farkin-
daliginin olusturulmasi yer almaktadir. Boykotun strdurilebilirligi icin bireysel cabalar ¢ok kiy-
metlidir. Unutulmamalidir ki, toplumsal hareketlerin temelinde aile ve birey dizeyindeki inisiya-
tifler yatmakta; mikro seviyedeki birey ve aile davraniglarinin ortak sonuglari makro seviyedeki
toplumsal davraniglara dontsmektedir. Butlin bireylerin topyekdln ve tek tip bir davranig sergile-
mesi durumu soz konusu olmadiginda, bireysel motivasyon kayiplari meydana gelebilmektedir.

Diger taraftan, s6z konusu boykotlarin tamamen tuketicilerin tiketim hirriyetlerini Musliman-
larin cani, mali ve onuruna yapilan saldirilari gergeklestiren, onlari temel insan haklarindan mah-
rum birakan ve soykirim girisiminde bulunan bir isgal hareketinin gesitli yonlerden desteklenme-
sine karsi yapildigi unutulmamalidir. Bu, boykotun strdUrulebilirligi icin gerekli motivasyonun diri
kalmasina vesile olan 6nemli bir etkeni teskil etmektedir.

Ayrica bireylerin harcadigi her bir liranin, ekonomide hangi mallarin Uretilmesini istediklerine dair
kullandiklari bir oy niteliginde oldugu da gozden kacirilmamalidir. Zira, ekonomideki kaynak tah-
sisati talep ile dogru orantili bir sekilde gerceklesebilmekte; daha fazla talep edilen Grinlerin
Uretimi icin daha fazla kaynak ayrilmakta, bu ise nihayetinde bu Grlnleri Greten firmalarin piyasa
glclnU ve piyasadaki saglamligini artirmaktadir. Takdir edilecektir ki, s6z konusu firmalarin bu
gelirlerle bUyUyerek zulme destek vermeleri onlarin lehine kullanilan oylarin, yani onlarin Grdnleri-
ne yapilan harcamalarin vesilesiyle gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla, aslinda zannedilenin aksi-
ne boykottaki en dnemli unsurun birey ve aile dizeyindeki gabalar oldugu goz ardi edilmemelidir.

Boykotun strdUrUlebilirligi onindeki bir diger dnemli engel de boykot edilen firmalarin sahip ol-
dugu nispeten daha az bilinen markalari hakkindaki boykot bilincinin zayifligidir. Boykot kapsami-
na giren firmalarin listelerine dair farkl platformlarin varligina ragmen, bunlarin kullanimi kismen
sinirli kalabilmektedir. Zira CCI'nin 2024 yili 3. geyrek raporunda gazli icecekler kategorisindeki
satis hacimleri %12,2 dlsus gosterirken gazsiz icecek kategorisinde %6,8’lik bir artig kaydedil-
mistir. Dolayisiyla bu konudaki biling ve farkindaligin daha etkili yollarla artirilmasi gerekmektedir.

Boykotun surdurtlebilirligi agisindan asilmasi gereken bir

diger onemli sorun ise boykot edilen firmalarin yerli alter- Yerel tiiketicilerin boykot

natiflerinin Uretim, tedarik zinciri ve lojistik kapasitelerinin hassasiyeti bijyijk uluslararast
9

girketlerin pazarlama
stratejilerini etkilemistir.

kisitl olmasidir. Tedarik zinciri ve lojistik kapasiteleri kisitli
olan firmalar boykot doneminde ciddi derecede artan ta-
leplerini kargilamak noktasinda zorlanmaktadir. Bu sorun
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sebebiyle boykot uygulamak isteyen bazi isletmeler yerli alternatif markalarin Grinlerini talep
etse bile Urlnleri tedarik edememektedir. Bunun ¢oztlmesi igin hem vyerli alternatiflerin kapa-
sitelerini gelistirmek icin gerekli yatirimlari yapmalari fikhi agidan mesru sekilde gergeklestirme-
leri hem de yerli ve milli yukselen markalar olarak devlet tarafindan desteklenmesi ve rekabet
glcu acisindan korunmasi gerekmektedir. Fakat boykotun surdurilebilirligi konusunda yasanan
sorunlar sebebiyle olusan belirsizlik ortami gerekli yatirimlarin yapilmasi noktasinda 6nemli bir
engel tegkil etmektedir. Ayni zamanda, boykot edilen firmalar tarafindan fiyat kirma stratejileri,
firma satin alimlari veya birlesmeler yoluyla uygulanarak yerli alternatiflerin rekabet glicinin
kirlmasi ve piyasa diginda birakilmasi gibi konularda politika yapicilar tarafindan gerekli tedbirler
alinmali ve yerli alternatifler Tlrkiye ekonomisinin yerli ve milli yUkselen degerleri olarak koruna-
rak desteklenmelidir. Dolayisiyla, bu destek ve boykotun bir tiketim kultiri haline getirilmesi, bu
acidan yerli alternatiflerin Gretim, tedarik zinciri ve lojistik kapasitelerinin kisith olmasi problem-
lerini agmalari igin dnemli bir yere sahiptir.

Coca-Cola icecek sirketinin satiglari Gzerinden yaptigimiz analize gére boykotun neticesinde fir-
manin 7 Ekim sonrasinda satiglarinin dnemli dlgclde distlgu fakat bu etkinin zamanla azaldig)
gorllmustur. Buna karsin istikrarli olmasi durumunda boykotun etkin bir tutum oldugu agik¢a
tespit edilmigtir.

Oneriler

» Boykot uygulayanlar icin, duyarliligi siirekli kilmak adina bilin¢ ve farkindalik artirici kam-
panyalar diizenlenmelidir. “Bireysel ¢abalarin” 6nemsiz oldugu algisi terk edilmelidir. “Bir sey
tamamiyla elde edilemezse tamamen de terk edilmez” kaidesi geregince, kismen dahi olsa
boykotun toplumsal anlamda diri ve etkili bir karsiligi olabilmesi icin her vicdan sahibi insan
zullim karsisinda imkani dahilinde tepki koymalidir.

» Boykotun siirdiiriilmesine onciiliik eden sivil toplum inisiyatiflerinin, siirdiiriilebilir boyko-
tun uygulanmasina yénelik bilin¢ ve farkindahgi artiracak etkinlikleri hem nicelik hem de
nitelik yoniinden gelistirilmelidir.

» Boykot leilgili biling ve farkindahgin artirilmasi icin boykotu farkli acilardan inceleyen, de-
gerlendiren ve analiz eden akademik calismalar artinlmalidir. Bu amagla akademisyenleri
tesvik edecek kongreler diizenlenmeli, kitap bdlumu ve dergi 6zel sayilari yayimlanmalidir.

» Boykot edilen firmalarin tiim istirakleri ve markalarinin da boykot kapsaminda oldugu ko-
nusunda biling ve farkindalik arttiriimalidir.

» Boykot edilen iiriinlere alternatif ve 6zellikle yerli firmalar icin lretim, lojistik ve tedarik
zincirini gliclendirecek yatirimlar yapilmali, devlet destekli selektif finansmanla yerli iire-
tim yapan sirketlerin rekabet giicii artirllmalidir. Diger yandan boykot Urlinlerine alternatif
Uranler Greten firmalarin fiyat kirma stratejileri, firma satin alimlari veya birlesmeler gibi cesitli
yontemlerle rekabet glicinun kirilmasi ve piyasa diginda birakilmasi gibi konularda korunma-
sini saglayacak dlzenleyici ve denetleyici tedbirler alinmali ve regllasyonlar uygulanmalidir.

» Boykot kalici bir tiiketim kiiltiiriine donistiiriilmelidir. Boykotun sadece gegici bir tep-
ki degil, kalici bir tutum olarak toplumda yer bulmasi yoninde kamuoyu bilgilendirilmeli ve
bilinglendirilmelidir.
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Boykota Dair Bir Degerlendirme

Burak Dogan
Dr. Ogr. Uyesi, Bahgegehir Universitesi

Giris

Hatirlanacag@i Uzere Israil, Hamas'in 7 Ekim 2023'te gerceklestirdigi, Aksa Tufani adini verdigi
mudafaasini gerekge gostererek Demir Kiliglar Operasyonu kapsaminda Gazze Seridi'ne yonelik
saldirilarina baslamigti. Ardi arkasi kesilmeyen ve giderek siddetini artiran bu saldirilar nitelikleri
geregi kisa sUrede katliam ve soykirim tabirleriyle anilir oldu. Séyle ki, saldirilarin bagladigi glinden
4 Aralik 2024 tarihine kadar israil; uluslararasi hukuku ve insan haklari hukukunu hice sayarak
Filistin'de icinde cadir kentlerin, okullarin, hastanelerin, multeci kamplarinin da bulundugu si-
vil yerlesim alanlarinda ¢ok sayida katliam gergeklestirmistir. Filistin Resmf Istatistik Burosunun
acikladigi rakamlara gore, bu saldirilarda Israil en az; 45.335 insani 6ldirmus, 111.788 insani yara-
lamis, 17.200 insani tutuklamis ve yaklasik 2 milyon insani evlerini terk etmeye zorlamistir (Filistin
Resmi Istatistik Birosu, 2024). Ayrica israil, 1 Ekim 2024 tarihinde Libnan’a kara saldirisi basla-
tarak Libnan’in da toprak bGtUnlGgun ihlal etmistir.

Israil, insanliga karsl su¢ olarak degerlendirilebilecek bu haksiz eylemleri tim dinyanin gézi
onunde iglerken, uluslararasi kuruluslar bu suclarin igslenmesini engellemek igin yeterli cabayi
gostermemis ve gerekli 6nlemleri almamustir. Filistin tarafindan Birlegsmis Milletler Genel Kurulu-
na sunulan Israil’in Bati Seria’daki hukuka aykiri varliginin 1yil icinde son bulmasi talebini iceren
hicbir yasal baglayiciligi bulunmayan tasari 14’e karsi 124 oy ile kabul edilirken iginde Italya, Al-
manya, Birlesik Krallik, isveg, Isvicre, Hindistan, Kanada, Avustralya’nin bulundugu 43 Ulke oyla-
mada ¢ekimser kalmistir. Bagka bir deyisle, oylamada dinyanin GSYH’si en yUksek 10 ulkesinin
7'si karsi oy vermis ya da ¢ekimser kalmistir. Ote yandan dinyanin dért bir yanindan sivil toplum
kuruluglan Filistin’e olan desteklerini protesto yurtyUsleriyle, etkinliklerle; bolgeye saglamaya ¢a-
listiklar gida, su, sihhi hizmet gibi maddi yardimlarla gostermistir. Ayrica sivil toplum kuruluslari,
israil’in sivil katliamlarini ve Gazze Seridi'nin isgalini sona erdirmesi icin israil’e karsi ekonomik ve
sosyal yaptirim niteliginde olan israil boykotlarina éncilik etmis ve boykotlarin daha genis sivil
cevrelere yayllmasini saglamis, diinya capinda halklarin hikimetlerine boykot hususunda baski
yapabilmesi icin zemin hazirlamistir.
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israil Boykotlari
Boykot edilen sirketlerin y

hisse senetleri, piyasa Guncel israil boykotlari israil’e karsi uygulanan ilk boykot ha-
beklentilerinin altinda reketi degildir. Hatta tarihsel olarak Filistin topraklarinda uy-
gulanan ilk sistematik boykotun 1907-1908 tarihlerinde Siyo-

performans sergilemistir.
nist yerlesimciler tarafindan Filistin Araplarina karsi oldugunu

belirtmek gerekir (Iskander, 1966). israil boykotlari, ginimuz-
de kimi cevrelerce, israil'in Gazze Seridi'ni isgaline karsi bir tutum olarak algilansa da aslinda ilk
kez 1945’te Arap Birligi tarafindan, israil Bagimsizlik Bildirgesi henlz ilan edilmeden dnce, Israil’in
devlet kurma surecini ekonomik olarak zora sokmak ve israil'i yalnizlastirmak amaciyla uygu-
lanmaya baslanmisg ve Arap Ulkeleri tarafindan uzun yillar boyunca surdtrtlmustar. 1991 yilinda
Madrid’te baslayan baris mizakerelerinin ardindan Kérfez Arap Ulkeleri israil boykotlarini uygula-
mayi birakmig, 1994’te Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi resmi olarak ikincil ve bolgesel boykot
uygulamalarini kaldirmistir (Trofimov, 1994). Sonug olarak, 1993 ve 1995 Oslo Anlagmalarina kadar
Arap Ulkeleri tarafindan Israil’e uygulanan ekonomik boykot, bu anlasmalarin ardindan bircok
Arap Ulkesinin Israil ile iligkilerini gelistirmesiyle sona ermistir. 2000’li yillarin basinda 2. intifada
sirasinda israil’'in insa ettigi Bati Seria Duvarr’nin 2004’te UAD tarafindan hukuka aykir bulunma-
sI hikmu tesis edildikten tam olarak 1yil sonra, 170’ten fazla Filistin merkezli STK'nin dnciligin-
de BDS Hareketi teskil edilmis ve Israil Boykotlari sistematik bir sivil hareket haline gelmistir. Son
olarak 7 Ekim 2023’te baglayan israil saldirilarindan sonra gerceklesen boykot cagrilari ile israil
boykotlari daha genis ¢evrelere yayillmistir.

Basindan beri diplomatik, sosyal ve ekonomik boyutlari ile dikkat ¢ceken Israil boykotlari 7 Ekim
saldirilarindan sonra daha ¢ok ekonomik yonu ile anilir olmustur. Son donemdeki ekonomik boy-
kot cagrilar, dncekiler gibi israil menseli sirketlerin Grinlerini ve hizmetlerini satin almamaya
yonelik cagrilan icerdigi gibi dncekilerden daha baskin olarak israil'in uluslararasi hukuku ihlal
eden yerlesimlerinde is yapan, israil hikimeti ve ordusuyla is yapan, kamuoyuna acik bir sekilde
Israil’'in isgalini destekleyen ve bu desteklerini medya kanallari vasitasiyla paylasmaktan imti-
na etmeyen uluslararasi sirketlerin Grinlerini ve hizmetlerini satin almamaya yonelik ¢agrilari da
icermektedir (BDS, 2024).

Guncel Israil boykotlari cogunlugu Muasliiman olan Ulkelerde oldugu gibi diger Ulkelerde de genis
halk kitlelerince benimsenmistir. GinimUz ekonomik iliskilerinin girift yapisi ve boykot cagrila-
rinin sivil niteligi dolayisiyla boykot, boykot hareketinin vuku buldugu hemen her Ulkede kigUk
capta farkliliklarla tezahUr etmistir. Dolayisiyla, boykot edilen girketlerin, markalarin ve Grinlerin
bulundugu boykot listeleri Glkeden Ulkeye degisiklik gostermistir. Bu durum, boykotun ekonomik
degerlendirmesinin Ulkeler seviyesinde yapilmasindaki 6neme isaret etmektedir.

Boykotlari Ele Alinan Bilimsel Calismalar

Bugline kadar Israil boykotlarinin etkilerini ortaya koyan bircok calisma yapilmistir. Bunlardan
bircogu Arap Birliginin 1945-1991/1994 yillar arasinda uyguladig israil boykotlari Gzerineyken
bazi galigmalar 2005 yilinda dogan BDS Hareketinin onculik ettigi akademik boykot tzerine
yapiimistir. Sayica daha az olsa da bazi kaynaklar tarafindan ikinci dalga boykot adiyla anilan
guncel Israil boykotlarinin etkileri Gzerine de ¢alismalar bulunmaktadir. Gincel israil boykotlar
Uzerine yapilan galismalar incelendiginde, bu galismalarin blyUk gcogunlugunun Endonezya’da
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uygulanan israil boykotlarinin nitel analizine iliskin oldugu

gorulmektedir. Az sayida nicel galisgmanin Endonezya’da Boykot, sirketlerin 6z sermaye
boykot listesinde olan ayni zamanda Jakarta Menkul Kiy- ve aktif karliik oranlarinda
metler Borsas’'nda hisse senedi islem goren halka agik ciddi diigiiglere yol agcmustir.

sirketlerin boykot dncesi ve sonrasi hisse senedi fiyatla-
rindaki degisime iliskin calismalar oldugu gortlmektedir.

Ulkemize gelindiginde, Turkiye’de yakin zamanda yapilan anketleri iceren iki ayri calismada ka-
tilmcilarin sirasiyla %73’Gntn (Ugur vd., 2024) ve %74,3'Untn (Dugan vd., 2024) boykota istirak
ettikleri belirlenmistir. Salt bu veriye bakildiginda bile boykot listesinde yer alan sirketlerin boy-
kottan ciddi seviyede etkilendikleri tahmin edilebilir. Ancak bu tahmin bilimsel olarak sinandi-
ginda ortaya beklenilenden farkli bir tablo ¢ikabilecegi unutulmamalidir. Ornegin, Koku, Akhigbe
ve Springer (1997) boykotlarin ve boykot tehditlerinin ele aldiklari sirketlerin degerlerini etkileyip
etkilemedigini olay galismasi (event study) yontemiyle sinamis ve bu sirketlerin deger kaybi ya-
samak bir yana degerlerinin arttigini bulmuslardir. Bu nedenle, boykota yiksek oranda istirak
saglanmis olsa dahi boykotun finansal etkileri ancak bilimsel bir analizle anlagilabilir. Ancak bilin-
digi Uzere, halka agik olmayan sirketler; borsaya kote olmayan ortakliklar olup, herkes tarafindan
alinip satilabilen hisse senetlerine sahip degildir. Bu nedenle, boykot edilen sirketlerin sadece
halka acik olanlari Gzerinde, boykotun etkilerine dair bir analiz yapilmasi mtmkindur.

Boykotun Halka Acik Sirketlerin Finansal
Performanslarina Etkisi

Arastirmalarimiza gore, Turkiye'deki boykotun ilgili halka agik sirketleri etkileyip etkilemedigini
sirketlerin piyasa degerleri ya da mali tablolari Gzerinden bilimsel bir gcercevede sinayan nicel bir
calisma bulunmamaktadir. Bu boslugu kapatmak lzere gergeklestirdigim isbu analizde ilk ola-
rak “Boykot edilen sirketlerin piyasa degeri kayda deger seviyede dlismustur.” ve “Boykot edilen
sirketlerin aktif karlihgi, 6z sermaye karllig, satis gelirleri ciddi seviyede dismustir” seklinde iki
hipotez kurulmustur. Bu hipotezleri test etmek igin 6ncelikle Glkemizde boykot listelerii¢in en sik
basvurulan iki web sitesi, web sitesi trafigi siteleri vasitasiyla belirlenmistir. Bu iki siteye ek olarak
BDS Hareketinin Turkiye sitesinden yararlanilmistir. Hatirlamak gerekirse BDS Turkiye, BDS Hare-
ketinin belirledigi amaca hizmet etmek Uzere oldukga sinirli sayida markayi/sirketi boykot etme
karari almistir (BDS Turkiye, 2024). Nihayetinde 3 ayri boykot listesi belirlenmistir. Sirket verisi igin
Turkiye'de halka acik olan sirketlerin hisse senetlerinin Borsa istanbul’da islem gormesi hasebiyle
Borsa Istanbul verilerine basvurulmustur. Soyle ki 04.10.2024 tarihinde Borsa istanbul’da hisse
senedi igslem goren 596 sirket tespit edilmistir. Tespit edilen sirketlerin faaliyet alanlari ve varsa
ticari markalari belirlenmigtir. 596 sirket ve bu sirketlerden bazilarinin ticari markalari 3 ayri boy-
kot listesi ile eslestiriimek lzere karsilastiriimistir. Birinci web sitesine gore 26, ikinci web sitesine
gore 30, BDS Turkiye'ye gore 2 sirketin/markanin boykot edilenler listesinde oldugu gortlmustur.
Dolayisiyla, Borsa istanbul’da hisse senedi islem géren halka acik 596 sirket arasindan boykot
listelerinde markasi ya da kendisi bulunan 31 sirket (boykot sirketleri) oldugu tespit edilmistir.
Bir bagka deyisle Turkiye’de halka acik sirketlerin yaklasik %5’i israil boykotlari sebebiyle boykot
edilmektedir.

Boykot edilen bu sirketlerin piyasa degerlerinin boykottan etkilenip etkilenmediklerini sinamak
icin olay ¢aligmasi adi verilen bilimsel yontemden yararlanilmigtir. Olay ¢alismasi, belirli bir olayin
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sirket degerine olan etkisini 6lgmek igin kullanilan bir ydontem-

Ekonomik verilere gore, dir. Bu yonteme gore oncelikle olayin tanimi yapilir ve olayin
boykot hareketi, kisa vadede gerceklestigi zaman olay penceresi adi verilen bir aralik olarak
olmasa da uzun vadede belirlenir (Kolari ve Pynnonen, 2011). Daha sonra olaydan on-
giiclii etkiler yaratabilir. ceki ve olaydan sonraki durumu gézlemlemek igin olay peri-

yodu belirlenir. Bu tanimlamalardan sonra olay dncesi ve olay

sonrasl donemi kapsayacak sekilde ilgili hisse senedi fiyatlar
ve gosterge endeks degerleri verileri elde edilir. Bu veriler Uzerinden getiri hesabi yapilip hisse
senedi getirisi ile gosterge endeksi getirisi arasinda dogrusal regresyon analizi yapilir. Veri analizi
sonugclari Gzerinden sabit ortalama getiri modeli, piyasa getirisi modeli ve piyasa modeli adi veri-
len modeller kapsaminda anormal getiri ve kiimuilatif anormal getiri hesaplamalari yapilir.

Hipotezi test etmek igin olay olarak “Sirketin ya da markalarindan birinin Ttrkiye'de ilgili boykot lis-
telerinde bulunmasi” belirlenmistir. Boykot listelerinin teskil edildigi tarih olarak halkta boykota dair
farkindaligin belli bir seviyeye geldigi, boykotun kurumsallasmaya basladigi glinlere karsilik gelen
Israil saldirilarinin basladigi tarihin 22 islem glin ve 1ay sonrasi olan 7 Kasim 2023 (t=0) tarihi belir-
lenmistir. Bu baglamda boykotun kurumsallagsmasina érnek olarak 8 Kasim 2023 tarihinde TBMM
restoranlarinda ve kafeteryalarinda boykot Grlnlerinin satilmayacagi duyurusu verilebilir BBC (Bri-
tish Broadcasting Corporation) Turkge (2023, Kasim 8). Olay penceresi olarak 6 Ekim (t-22)-7 Aralik
(t+22) tarihleri belirlenmistir. Dolayisiyla, beklenen getiri hesabi igin 7 Kasim 2023’ten 240 iglem ginu
onceki glin olan 22 Kasim 2022 tarihi ve 7 Kasim 2023’ten 240 iglem glinG sonraki guiin olan 21 Ekim
2024 tarihi dikkate alinmistir. TUm bu tarihler asagida Sekil 8'de gdsterilmistir.

t-240 £-22 t=0 £+22 t+240
(22/11/2022) (0/10/2023) (7/11/2023)  (7/12/2023) (7/12/2023)

Sekil 8. Olay Calismasi Degiskenlerinin Sayi Dogrusunda Gosterimi

Kaynak: Yazarin Hesaplamasi

Veri igin boykot edilen 31 hisse senedinin 22.11.2022 ila 21.10.2024 tarihleri arasindaki piyasa ka-
panis fiyati verisi elde edilmistir (Yahoo Finance, 2024). Bu noktada, ele alinan sirketlerin 10’'unun
22.11.2022 tarihinden sonra halka arz edildigi tespit edildigi icin bu sirketlere dair bir analiz yapila-
mayacagi anlasilip isbu sirketler calismadan ¢ikarilmistir. Geriye kalan 21 sirketin hisse senedinin
ve gosterge olarak secilen BIST-100 endeksinin 21.11.2022 ila 21.10.2024 tarihleri arasindaki 479
islem glinu icin kapanis fiyati verisi toplanmig, 22.11.2022 ila 21.10.2024 tarihleri arasindaki 478
islem glinu igin getiri hesabi yapilmistir. Hisse senedi getirileri ile gosterge endeks getirisi arasin-
da ayri ayri regresyonlar yapilmistir. Gergeklesen getiri ve regresyon analizi sonuglari Gzerinden
Ug ayrt model kapsaminda [-22,22] olay penceresi dahilinde 45 islem glnl icin anormal getiri ve
kGmUlatif anormal getiri hesaplamalari yapilmistir.

Sonug olarak, boykota iliskin farkindaligin zirve yaptig varsayilan dénemde gosterge olarak be-
lirlenen BIST-100 endeksi beklenenden %19 daha fazla deger kaybetmistir. Bu dénemde, marka-
larindan biri ya da kendisi boykot edilen 21 halka acik sirketten 18’inin hisse senedi beklenenden
¢ok daha koétlu performans sergilemistir. Bu hisse senetleri ortalama olarak %34 deger kaybi ya-
samistir. Yani boykot edilenlerin %85’inin piyasa degeri 3’te 1 oraninda erimistir.

66 ILKE ARASTIRMA RAPORLARI



Tablo 4. Boykot Edilen Sirketlerin 3 Farkli Modele gore Beklenen Getiri Oranlari

Constant Mean Market Return Model Market Model
Sirketler Sirketler Sirketler
Return Model (CMRM) (MRM) (MM)

-76% -31% -70%
\ -53% \ -26% \ -40%
B2 -47% B2 -24% T2 -30%
T2 -47% A -18% B2 -30%
M -43% V3 -18% M -27%
A2 -41% A3 -17% A2 -21%
U -39% A2 -13% U -19%
A3 -39% M -11% A3 -16%
V3 -36% D -8% V3 -14%
K -29% D2 -7% D2 -1%
D2 -29% K3 7% S 1%
S -28% T -6% K -8%
V2 -24% V2 -4% V2 -5%
T -22% K -3% T -3%
D -21% U -3% D -3%
X -19% X 0% X 0%
A4 -15% S 1% A4 1%
K3 -12% A4 6% C 4%
C -10% C 14% K3 4%
Cc2 12% C2 31% K2 24%
B 15% K2 44% C2 31%
K2 16% B 52% B 33%

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Not: Sirket isimleri, mevzuat geregi acikga belirtilmemis olup, tabloda temsili kodlamalarla yer almistir.

Tablo 4, boykot edilen sirketlerin olay penceresi boyunca Ug farkli model kapsaminda hesapla-
nan beklenen getiri oranlarini gostermektedir. Constant Market Return Model (CMRM), Market
Return Model (MRM) ve Market Model (MM) uygulamalarinin sonuglarina gore, gcogu sirketin his-
se senedi performansi belirgin sekilde negatif etkilenmistir. Ozellikle CMRM sonuclarinda, boykot
edilen birgok sirketin piyasa getirilerinde %70’e varan ciddi dusUsler dikkat ¢cekmektedir. MM
sonugclari bazi sirketler icin gérece daha diUsUk kayiplar ortaya koymakla birlikte, boykotun et-
kisinin gcogunlukla olumsuz oldugunu gostermektedir. Buna karsin, Ug¢ modele gore de birkag
sirket pozitif getiriler sergilemis ve boykottan etkilenmemis gibi gérinmektedir (6rnegin, C2, B
ve K2). Bu durum, boykotun etkilerinin sirket ve marka algisina bagh olarak degisiklik gostermis
olabilecegini akla getirmektedir. Bu calisma kapsaminda arastirilmamis olsa da gelecekte bir
calismada, markalari/Urinleri kitlelerce boykot edilmesine ragmen beklenen getiri orani pozitif
kalan sirketlerin kendi hisse senetlerini geri alma egilimleri, markalarina iliskin kamuoyu algisini
yonetmek icin yaptiklari reklam harcamalari, bagis ve sosyal yardimlar irdelenebilir.

Grafik 6’da bahsi gecen 18 hisse senedinden gosterge endeksten de kotl performans gosteren
15’inin boykot siresince yasadiklari piyasa degeri kayiplar gosterilmistir.
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Grafik 6. Boykot Edilen Sirketlerin Olay Penceresi Boyunca Yasadiklari Deger Kaybi

Kaynak: Yahoo Finance API

Ikinci hipotezi test etmek Uzere boykot edilen 21 sirketin 2018-2024 yillar arasindaki 26 mali
ceyrek icin aktif karlilig, 6z sermaye karliligi ve satig gelirleri kalemleri elde edilmistir (Bloomberg
Veri Terminali, 2024). Daha sonra 2018 yili 1. mali geyrekten baslayarak 2024 yili 2. mali geyrege
kadar birbirini takip eden her iki gceyrekte gozlemlenen aktif karlilik, 6z sermaye karliligr ve sa-
tis gelirleri kalemleri igin ayri ayri eslestirilmis drneklem t-testi uygulanmistir. Analiz sonuglarina
gore, boykot edilen sirketlerin satis gelirleri 2023 yili son geyreginde ve 2024 yili ikinci geyreginde
bir dnceki geyreklere kiyasla ciddi seviyede digmustir. Boykot sirketlerinin aktif karliliklar ve 6z
sermaye karliliklari 2024 yili 1. ceyreginde onceki ceyrege kiyasla ciddi seviyede digmustir. Bu iki
rasyo icin her ne kadar diger geyrek ciftleri arasinda kayda deger dlistis gézlemlenmemis olsa da
aslinda degisimlerin ¢eyrekler boyunca devam ettigi ve kalicilagtigi tespit edilmistir. 2023 yili 3.
ceyregi ile 2024 yili 2. ceyrek verileri kiyaslandiginda, 21 sirketten 19'unun 6z sermaye karlihiginin
ve 21 sirketten 17 sirketin aktif karlilik oraninin ciddi seviyede distugl gozlemlenmistir.
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Grafik 7. Boykot Edilen Sirketlerin 2023-3 ve 2024-2 Ceyrekleri Aktif Karlilik Orani Kargilagtirmasi

Kaynak: Bloomberg Veri Terminali
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Grafik 8. Boykot Edilen Sirketlerin 2023-3 ve 2024-2 Ceyrekleri Oz Sermaye Karlilik Orani Karsilastirmasi

Kaynak: Bloomberg Veri Terminali

Sonug ve Degerlendirme

7 Ekim 2023 tarihinden bu yana israil Devleti tarafindan gerceklestirilen saldirilarla soykirima
ugrayan bolge halki igin devletler dizeyinde yapilan girisimler yetersiz kalmis, 1 yili agkin strede
Israil saldirilari artan siddetiyle ve farkli bolgelere yayilarak devam etmistir. Saldirilarin baslangi-
cini muteakiben kiresel capta bir sivil inisiyatif olarak Israil boykotlari ortaya ¢cikmis ve dogudan
batiya neredeyse tim diinya halklari tarafindan blyuk oranda benimsenmistir. Ulkemizde yakla-
sik 4 kigiden 3’'UnUn katildigi bu boykotlarin finansal piyasalara tezahtri tarafimizca bilimsel bir
cercevede irdelenmistir. Analiz sonuclarina gore, Borsa istanbul’'da islem géren sirketlerin yakla-
sik %5’i boykot edilmektedir. Boykot edilen 31 girketin hisse senetlerinin 271inin analiz yapilabile-
cek nitelikte verisi bulunmaktadir. Verileri analiz edilen 21 hisse senedinin 18’i boykot siresince
yatirimcilarina, boykotun olmadigi bir senaryoda saglamalar beklenen getirilere kiyasla oldukga
dUstk seviyede getiri saglamistir. Bu 18 hisse senedinin piyasa degerleri ilgili donemde BIST-100
endeksinden de fazla digUs yasayarak ortalama 3’te 1 oraninda deger kaybetmistir. Sirketlerin
mali tablolarina ve bu tablolardan tiretilen finansal rasyolarina bakildiginda, boykot baslangi-
cindan bugtine 21 sirketin 19’unun 6z sermaye karliliginin ciddi seviyede dustlgu 17°sinin de aktif
karlilik oraninin kayda deger oranda diistigu sonucuna varilmistir. Tum bu bulgular isiginda gin-
cel boykotlarin finansal olarak ¢ok etkili oldugu ortadadir.

FINANSAL, TOPLUMSAL VE FIKHI BOYUTLARIYLA BOYKOT 69



Oneriler

70

Elde edilen bulgular, boykot edilen sirketlerin piyasa degerlerinin ve ilgili rasyolarinin kay-
da deger diisiisler yagsamasi nedeniyle boykotlarin finansal olarak olduke¢a etkili oldugunu
bilimsel olarak kanitlamaktadir. Bu sonugclar, boykotlarin sadece sembolik bir protesto araci
olmadigini, ayni zamanda somut ekonomik sonuglar dogurabilecegini gostermektedir. Dola-
yisiyla, boykotlarin stirdUrulebilir bir sekilde devam ettirilmesi 6nem arz etmektedir.

Boykot edilen sirketlerin finansal performanslarini koruma stratejilerinin ve bu stratejilerin
boykotun etkisini nasil sinirladigina dair detayl etki analizlerinin yapilmasi gereklidir. Boy-
kot denilince akla gelen ilk markalar arasinda bulunan bazi markalarin sahibi sirketlerin hisse
senedi ve finansal rasyo performanslarinin boykottan olumsuz yonde etkilenmedigi tespit
edilmistir. Tuketici olarak tanik oldugumuz Gzere ilgili sirketlerin boykot stresince yurtttikleri
halkla iligkiler faaliyetleri, boykotun bu sirketler icin neden etkisiz kaldigini agiklayabilir. Bu
baglamda, gelecek akademik ¢aligmalarin, boykot edilen sirketlerin satis gelirlerini korumak
adina yaptiklari reklam harcamalarini, halkla iligkiler faaliyeti olarak gergeklestirdikleri bagig-
lari ve sosyal yardimlari ele almasi bUyik 6nem tasimaktadir. Ayrica, bu sirketlerin piyasa de-
gerlerini korumak adina hisse senedi piyasalarinda spekulatif hareketlerde bulunmus olma
olasiliklarini da géz ardi etmemek gerekir. Bu tir hareketler, hisse senedi hacmini ve sirketin
kendi hisselerini geri alip almadigini inceleyen calismalarla rahatlikla ortaya konabilir.

Boykotun benimsenmesi kadar boykotun etkili olmasiigin de iist akil kurulmalidir. Ulkemizde
boykot, her dort kisiden Ugl tarafindan benimsenmistir. Analiz sonuglari, boykot edilen sirket-
lerin (%5), boykot edilmeyen ¢ogunluktan (%95) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde ayristi-
gini ve boykot sirketlerinin ciddi deger ve gelir kaybina ugradigini gdstermektedir. Bu bulgular,
Ulkemizde boykota iligkin farkindalik dizeyinin yeterli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak
galismamiz sirasinda dikkatimizi ¢eken onemli bir husus, muhtelif boykot listelerinin daginik
sekilde yer almasidir. isin hukuki boyutu da géz énline alinarak, olusturulacak ve strekli giin-
cellenecek tekbir liste, 6zellikle bu konuyu kendine dert edinen STK’lar eliyle yayginlastirilabilir.

Boykotun etkilerini daha iyi anlayabilmek icin bilimsel verilere dayali arastirmalarin arti-
rilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Boykotun basarisina iligkin kamuoyuna yansiyan tartig-
malar gogunlukla bilimsel veri icermemektedir. Bu durum, halkin kendi aldigi inisiyatifle elde
ettigi basarilarin dogru bir sekilde anlatilamamasina yol agmaktadir. Bu bosluk, sivil toplum
ve Universite igbirligi tarafindan yapilacak nitelikli arastirmalarla doldurulmalidir. Bu arastir-
malarda en hayati kisim analizlerde kullanilmaya elverigli verilere ulagmaktir. Bunun igcin hem
sahadan veri toplanmasi hem de devletin hazirda tuttugu istatistikleri kamuoyuyla paylag-
masi ehemmiyet arz etmektedir.

Boykot edilen sirketlerin finansal durumlarinin seffaf bir sekilde izlenmesi ve analiz edil-
mesi dogru boykot stratejileri gelistirmemize yardimci olacaktir. Bu noktada, dikkat cekil-
mesi gereken husus ise boykot denilince akla gelen ilk markalarin sahibi sirketlerin gogun-
lukla halka acik olmamasidir. Dolayislyla, bu sirketlerin mali tablolarina ulagsmak oldukga zor.
Boykotun bu sirketlerin finansal durumlarini ne yonde ve hangi siddette etkilediklerini tes-
pit etmek glclesmektedir. Bu belirsizligi ortadan kaldirmanin yolu spekilasyon olmamalidir.
Bu sirketlerin yaptiklari reklam harcamalarina dair veriler ve sattiklari Grinlerin fiyatlarindaki
degisimlere dair bilgiler, dolayli olarak dnemli ipuclar saglayabilir. Bu verilerin derlenmesi ve
analiz edilmesi, cok kiymetli sonuclar ortaya cikarabilir.,
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Sonuc ve Degerlendirme

Zulme karsi sessiz kalmamak, hakkin yaninda saf tutmak, tarih boyunca insanligin en biiyiik
erdemlerinden biri olmustur. Tarih, hakli bir direnigin karsisinda hicbir gliiciin ebedi olmadigini
gostermistir. Bu raporun ortaya koydugu Uzere, boykot, modern ¢agin en giglu sivil direnis arag-
larindan biri olarak zalim rejimlere ve bu rejimlere ekonomik destek saglayan yapilara kargi etkin
bir micadele yontemi sunmaktadir. Ancak boykot, basit bir tiketim tercihi olmaktan cikarilip,
surdurulebilir bir toplumsal miucadele haline getirilmelidir. Bu, sadece bireylerin degil, toplumla-
rin, sivil toplum kuruluslarinin, akademisyenlerin ve devletlerin ortak cabalarini gerektirmektedir.

Filistin halkinin yasadigi zulliim, sadece Miisliimanlarin degil, insanligin ortak vicdanini yarala-
maktadir. Boykotun etkinligini artirmak i¢in 6ncelikle seffaf ve kapsayici bir organizasyona ih-
tiyac vardir. Bu amagla her Ulkede sivil inisiyatiflerin bir par¢asi olan boykot ofislerinin kurulmasi
elzemdir. Bu ofisler, boykot hedeflerinin belirlenmesi, bilgi akisinin saglanmasi ve uluslararasi es-
gudum igin kritik bir rol oynayacaktir. Ayrica, boykotun etkilerini 6lgmek ve bu etkileri kamuoyuna
seffaf bir sekilde aktarmak, stirecin mesruiyetini gliclendirecektir.

Akademik camianin boykot calismalarina daha fazla egilmesi, boykotun ekonomik, politik ve
toplumsal boyutlarini daha iyi anlamamiza imkan saglayacaktir. Universitelerde diizenlenecek
kongreler, yayimlanacak kitaplar ve dergi 6zel sayilari, bu alandaki bilgi birikimini artiracaktir. Aka-
demisyenler, boykot edilen sirketlerin finansal stratejilerini, piyasa manipulasyonlarini ve halkla
iliskiler faaliyetlerini detaylica inceleyerek, boykot hareketlerinin daha stratejik bir sekilde yone-
tilmesine katki saglayabilir.

Sivil toplum kuruluslarinin, boykot listelerinin hazirlanmasi ve yayginlastiriimasinda daha ak-
tif bir rol Gstlenmesi gerekmektedir. Ancak bu cabalar yalnizca liste hazirlamayla sinirli kalma-
mali; ayni zamanda boykot edilen Urlnlere alternatiflerin gelistiriimesi igin caba gdsterilmelidir.
Devletler, yerli Ureticilere destek saglayarak, yerli firmalarin rekabet glclni artirmali ve boykot
edilen Urdnlerin ikamesini mumkdn kilmaldir. Bu dogrultuda selektif finansman politikalari ve
piyasa diuzenlemeleri, boykotun strdurulebilirligini artiracaktir.

Boykotun sadece bireysel bir eylem olmadigi gercegi unutulmamalidir. Toplumlarin ve devlet-
lerin bu sUrecte daha aktif roller Gstlenmesi, boykotun uluslararasi siyasette dontslim yaratacak
bir ara¢ haline gelmesini saglayabilir. Ozellikle Israil'in isgal politikalarina karsi devletlerin ticari ve
diplomatik iligkilerini kesmesi, boykotun en etkili sonuclarindan biri olacaktir. Bu adimlar, ulusla-
rarasi kamuoyunda zulme karsi glclt bir durus sergilemenin yolunu agacaktir.
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Devletler, israil’in isgal politikalarina karsi daha cesur adimlar atmali; ticari, diplomatik ve si-
yasi iliskileri yeniden degerlendirmelidir. Bu noktada, uluslararasi toplumun adaletin yaninda
saf tutmasini saglayacak yeni diplomatik stratejiler gelistirilmelidir. Her haltUkarda Turkiye, israil
Terorinu, Gazze ve Filistin meselesini bir dava olarak insanligin gindeminden hig indirmedigi igin
onemli bir misyonu yerine getirmektedir. Diger yandan Turkiye'nin buyukltgu dikkate alindiginda
ise henlz Uzerine diseni yapabilmis ya da yapabildiklerinin semerelerini alabilmis degildir. Tica-
ret yollari ve finansal iligkiler Gzerinde kurulacak gicli yaptirimlar, boykotun etkisini artiracak ve
isgale ekonomik destek veren yapilarin zayiflamasini saglayacaktir.

Boykot, yalnizca tiiketim aliskanliklarini degistirmek degil, ayni zamanda bir vicdan hareketi-
dir. Hz. Peygamber’in Kureys kervanlarina yonelik ekonomik stratejilerinden, islam medeniyetinin
farkl donemlerinde uygulanan yaptirimlara kadar, tarih boyunca adalet arayisinin bir pargasi ol-
mustur. Bugiin de bu micadele, Gazze’'nin yaralarini sarmak, Filistin halkinin 6zglrlGgunt savun-
mak ve zulmU durdurmak icin bir firsattir.

Boykot bir tercih degil, bir sorumluluktur. Hak ile batil arasindaki miicadelede tarafimizi belir-
leyen bir vicdan hareketidir. Bu hareketin basariya ulagmasi, bireylerden devletlere kadar herke-
sin Uzerine diseni yapmasina baglidir. Adalet arayisimizin somut bir ifadesi olan boykot, sadece
bir tepki degil, insanlik onurunu savunmanin en gli¢ll araglarindan biridir. Tarih boyunca oldugu
gibi, buglin de zulme karsi boykot bilincini yayginlastirmak, sadece Filistin halki icin degil, adalet
ve barig icin bir umut 1s1g1 olacaktir. Boykot yarin da insanligin elindeki en gliclt silahlardan biri
olarak kalacaktir.
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Filistin topraklarinda yillardir stregelen insanlk trajedisinin gdlgesinde,
"Finansal, Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot" baglikli bu rapor, bireylerden
devletlere kadar genis bir yelpazede boykotun anlamini ve etkilerini ele aliyor.
Raporda Filistin meselesine yonelik vicdani bir durusun nasil stratejik bir
harekete donusturtlebilecegi analiz ediliyor. Tarihsel drneklerle zenginlestirilen
bu calisma, boykotun sadece ekonomik bir yaptirim degil, ayni zamanda
adalet arayisinin gliclt bir semboll oldugunu ortaya koyuyor.

Boykotun bireylerin tiketim aligkanliklarindan uluslararasi siyasete kadar genis
bir alandaki etkilerini irdeleyen bu rapor, kapsamli analizler ve 6neriler sunarak
adil bir dinyanin insasinda boykotun rolinid gozler 6niine seriyor. Ahlaki
bir durus ve toplumsal dayanismanin anlamli bir tezahtrli olan boykotun
sUrdurulebilirligi igin bireylerin, sivil toplum kuruluslarinin ve devletlerin nasil
bir yol haritasi izleyebilecegi, bu raporun odak noktalarindan biridir. Filistin
davasini savunan herkes igin bir rehber niteliginde olan bu eser, vicdan sahibi
tlm okurlari adaleti ve insan haklarini savunmaya davet ediyor.
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